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Wizja i misja Fabryki Kultury w Redzie

Za nami 10 lat funkcjonowania Fabryki Kultury w Redzie. Od pazdziernika 2013 roku, kiedy to
6dwcezesny Miejski Dom Kultury zostat powolany do zycia jako odrgbny organ z osobowoscig prawng
zmienito si¢ wiele. | to zarébwno w samej strukturze samorzadowej instytucji kultury, jak i przede
wszystkim w dziatalnosci kulturalnej naszego miasta. Zmienilo si¢ jej postrzeganie (kultury), ktore nie
jest juz kojarzone z imprezami organizowanymi przez osrodek sportu (MOSIR). Pierwszym krokiem w
rozwoju byla nowa siedziba. Na poczatku dysponujac jedng sala wielofunkeyjng oraz dwiema
niewielkimi warsztatowymi zaczeli$my budowad wizerunek marki. Bardzo wiele zmienita rozbudowa,
ktéra umozliwila peten rozwdj instytucji. Poprzez szeroki front dziatan, osrodek stal si¢ baza pomystow
i warsztatem umozliwiajacym realizacj¢ ciekawych i cennych inicjatyw kulturalnych oraz spolecznych.
Wielkim krokiem naprzéd byto uporzadkowanie naszej nazwy. Od czasu diagnozy zrealizowanej we
wspblpracy z Narodowym Centrum Kultury funkcjonujemy jak Fabryka Kultury. Fabryka pomystow,
dziatan, koncertéw 1 wydarzen. Przez ostatnie 10 lat w wizji a tym bardziej misji niewiele si¢ zmienilo
bo nie moglto. Nadal naszym zadaniem jest kreacja szeroko pojetej kultury. Kultury dostgpnej dla
kazdego niezaleznie od wieku, pogladéw i przekonan. Kultury z jednej strony masowej ale réwniez
przeznaczonej dla swego rodzaju grup i enfuzjastéw ktérzy swojg tworczoseig i zamitowaniami, beda
zarazaé tych, ktorzy tej danej dziedziny jeszcze nie odkryli. Potencjal kazdego domu stanowia jego
mieszkancy. Tak jest i w naszej Fabryce. Fabryka Kultury jest i nadal ma by¢ miejscem przekazywania
wartosei i umiejetnosci, oraz pobudzanie wérdd mieszkaficéw, tkwiacego w nich potencjatu. Budujemy
miejsce do rozwoju osobistego i integracji mieszkancdw Redy. Dbamy o to, by w §wiadomosei Redzian
przyjal sie pewien schemat myélenia. Jesli coé pozytywnego w aspekcie wydarzen dzieje si¢ w miescie,
to na pewno swdj udziat ma w tym Fabryka Kultury. Fabryka wychodzi tez poza mury budynku. Miejski
Park Rodzinny a w nim koncerty i eventy sa doskonatym miejscem do integracji kulturainej 1 dobrej
zabawy zar6wno dla najmfodszych, jak i dojrzalych Redzian, Duzym wezwaniem bedzie edukacja
kulturalna. Nalezy powoli przyzwyczaja¢ odbiorcéw nie tylko do kultury podanej na przyslowiowym
Jalerzu”, ale tez do dziatan majacych na celu wykorzystanie potencjatu uczestnikow kultury jak
réwniez otwieranie ich na nowe horyzontu dziatan kulturalnych ale tez spolecznych. Tu widzimy duze
pole do dziatania na w kwestii wizji rozwoju Fabryki Kultury w Redzie. Warte podkredlenia jest cheé
tworzenia inicjatyw okolo-kulturalnych, takich jak idea Pchlego Targu, spotkania formalnych i
nieformalnych organizacji czy pomoc w propagowaniu inicjatyw kreujacych trendy w réinych
aspektach zycia. Waznym jest, aby nowoczesna Fabryka Kultury, byla postrzegana rowniez jako
pewnego rodzaju mini inkubator w ktorym przy niewielkim nakladzie sit i srodkéw mozna
zorganizowaé spotkania i realizowa¢ inicjatywy, ktore jeszcze nie dawno niekoniecznie wpisywaly sig

w obraz instytucji kultury.



Zajecia - analiza

W obecnej strukturze prowadzimy zajecia kreatywne, malarstwa, rysunku, ceramiki, nauki gry na
gitarze, fotografii, tafica a takze szachowe. Przy Fabryce Kultury dzialajg zespoi folklorystyczny
Redzanie, grupa wokalna La Via Voice, zesp6t muzyczny Old Tigers Blues Band a takze powotana
kilka tygodni temu grupa wokalna dla najmltodszych dzieci. Warto wspomnieé o Miejskim Chérze
Kameralnym, zespole Biatego Spiewu 1 sekcji Tai Chi. Prowadzimy warsztaty teatralne dla seniorow,
dziala klub mamy i taty BOBO REDA.

Wszystko to robimy majac do dyspozycji salg wielofunkcyjng oraz dwie mniejsze w tym jedna shuzaca
za pracownig. Wszystkie nasze sekcje i projekty rokrocznie poddawane sa analizie, ktéra ma pomée
nam utrzymaniu wysokiego poziomu naszych propozycji zajgciowych. Dlatego rozwigzano orkiestre
deta a w jej miejsce powstaly dwa zespoly wokalne. Zrezygnowano z zaje¢ robotyki (cena) powolano
Bialy Spiew i fotografie. Do tego praktycznie w kazdy weekend organizujemy warsztaty tematyczne

lub organizujemy ogdlnodostepne eventy w podobnej formie.

Coroczna analiza dzialan poszczegolnych pracowni i doboru tematycznego, jest robiona w oparciu o
popularnos¢ poszezegélnych zajec. Zazwyczaj co nas niezwykle cieszy, pracownie wypeliaja sig
nowymi uczestnikami naszych sekeji juz w pierwszym dniu po ogloszeniu zapisdw. Ale to tez pozwala
widzie€, ze potrzeba jest znacznie wigksza. Wraz z rosnaca liczba mieszkancow, przybywa chetnych do

udzialu w zajeciach Fabryki Kultury w Redzie.

Ale jak mowi si¢ kolokwialnie ten ,.kij ma dwa konce™. Caly czas trzeba mieé na uwadze, ze kolejne
zajecia to generowanie dodatkowych kosztow. Owszem, mozna zatozy¢ dodatkowe odptatnosci za nowe

pracownie, ale to tez nie do korica rekompensuje koszty.

Warto tez zaznaczy¢, ze Fabryka Kultury nie jest platnikiem podatku VAT. Jesli przekroczylibysmy
prog 200 tys. Z1 przychodéw, automatycznie ,,wchodzimy” w VAT. Niesie to za sobg podwyzki
wszystkich biletéw, optat za zajecia i inne oplaty ktdre uiszczaja nasi mieszkancy. Wowcezas do kazdej

kwoty doliczy¢ musieliby$my 23%. A to sie nam nie oplaca.
Imprezy - analiza

Fabryka Kultury organizuje rocznie okolo 200 imprez. Naszej dobrej kondycji imprezowej nie
powstrzymata pandemia Covid-19. W por¢ uruchomiliémy wéwczas zajecia online ale tez widza
stopniowy zanik popularnosci tego typu dzialan, wiedzieliSmy kiedy zdja¢ Dlatego wraz z rozwojem

osrodka i majac do dyspozycji sale koncertowa na 210 os6b, udaje nam sie organizowaé recitale i




wystepy. Do grona wykonaweow, ktorzy odwiedzili Fabryke Kultury w ostatnich latach, dofgczyli w
2022 1 2023 roku Chiopey z Placu Broni, Felicjan Andrzejczak, Organek, Turbo, Czestaw Mozil, Blue
Cafe i Sztywny Pal Azji. PrzyjeliSmy zalozenie, ze w kazdym miesigcu wystapi w naszej Sali topowy

wykonawca lub zrealizowany bedzie dobry muzyczny projekt tematyczny.

Caly czas organizujemy koncerty tematyczne takie jak jazz, blues czy projekty dedykowane (muzyka
francuska, filmowa itd.). Kontynuujemy réwniez dziatania zewngtrzne oparte na sprawdzonych
tematach jak eventy (park). Jedng ze sztandarowych imprez sa Zaduszki Jazzowe ktore na stale
wkomponowaly sic w kalendarz imprez. Mamy wielka przychylnosé¢ ksigdza proboszecza Mariana
Swigtka z Parafii Wniebowzigcia NMP na te wydarzenia. Podobnie wyglada wspétpraca z parafig §w.

Antoniego gdzie rowniez realizujemy koncerty.

Zrezygnowalismy z projektu Scena Miodych. Nie oznacza to jednak, ze zamykamy si¢ na $picwajaca
miodziez. Wrecz przeciwnie. Stale rosnie liczba poczatkujacych wykonawcow, ktdrzy swoje pierwsze

kroki stawiaja na naszej scenie.

Pierwsze lata naszej dziatalnoscei pokazaty, ze zarowno dwezesny MDK jak i obecna Fabryka Kultury,
nie moze jedynie skupia¢ sie na wystawach i wernisazach. To waska dziedzina sztuki. Nie ciesza si¢
one duza popularnoscia. Jedyne duze redzkie stowarzyszenie, zrzeszajace artystow — KUNSZT, swoje
wernisaze podczas Impresji (najwigksze wydarzenie wystawiennicze w miescie} pokazuje w Fabryce
Kultury. Jednakze wystawy tematyczne majg swoje miejsce kilka razy w roku na Sali sredniej.

W okresie letnim wprowadzilismy do naszego kalendarza kino plenerowe i koncerty kameralne. Duza
impreza na koniec lata wieniczy dziatania wakacyjne.

W ciagu roku nie zapominamy o teatrze. Zaréwno niedzielnych teatrzykach dla dzieci jak
i przedstawieniach dla dorostych. Podobnie spotkania z grami planszowymi. Projekt Zgrana Reda to
$rednio ponad 100 uczestnikéw planszéwkowego grania. Reda ma juz stale miejsce w kalendarzu gier
naszego regionu. To wlasnie u nas odbywaja si¢ eliminacje do Mistrzostw Polski w najlepszych grach

planszowych na polskim rynku. Projekt w Fabryce ma juz 10 lat.
Strategia i cele operacyjne

Gléwnym celem Fabryki Kultury w Redzie jest propagowanie szeroko pojetej kultury i to si¢ nie
zmienia. Nalezy tworzy¢ wicz z mieszkancami i oddolnie ich aktywizowa¢. Dom Kultury ma by¢
animatorem lokalnej aktywnosci poprzez kultywowanie tradycji regionu ale tez poprzez kreowanie

wizerunku Redy, jako zywego osrodka kultury.



Warto zwrécei¢ uwage na wzmocnienie integracji miedzy grupami wiekowymi oraz rozwéj swiadomosci
obywatelskiej. Bezwzglgdnie nalezy dostosowac 1 wzbogacié ofertg tak, aby byta przeznaczona do jak

najszerszej grupy odbiorcow.

Nalezy potozy¢ wickszy nacisk na pozyskiwanie srodkéw pozabudzetowych. Jednakze w przypadku
takich gmin jak Reda, jest to utrudnione. Liczymy co roku na przychylno$é¢ Ministerstwa Kultury i
Dziedzictwa Narodowego. Aplikujemy do Narodowego Centrum Kultury i jednostek podleghych.
Sledzimy konkursy oferty ze wsparciem, kierowane do jednostek kultury, funkcjonujacych w ramach.
Pozyskujemy srodki na wsparcie imprez ze Starostwa Powiatu Wejherowskiego. Niestety jako gmina
powyzej 20 tys. mieszkancow nie mozemy aplikowaé do projektoéw dla wiasnie matych gmin. Podobnie

na wsparcie kot gospodyn wiejskich, gdyz takie w naszej gminie nie dziatajg z wiadomych wzgledow.

Wsréd celéw i priorytetow jest tez kwestia dotarcia z naszg oferty do miodziezy w wieku szkolnym
(starsze klasy szkoly podstawowej i miodziez licealna). Wydawaé by si¢ moglo, Ze nasi najmtodsi
goscie, ktorzy przygode z Fabrykg Kultury rozpoczeli 10 lat temu, bedg z nami dorastac i korzystaé z
nowych propozycji. Niestety tak nie jest. Jest to trend widoczny w kazdym osrodku kultury ale dla nas
istotne jest, by z tym problemem si¢ zmierzy¢ i znaleZé skuteczne rozwiazanie na przyciagnigcie

miodziezy do uczestnictwa w kulturze naszego miasta.

Co ciekawe ni¢ ma problemu z wolontariatem. Mlodziez chetnie uczestniczy w akcjach takich jak
potafncéwka senioréw w parku. Jednak progu osrodka kultury raczej nie przestepuja. Wyjatkiem jest

scena Wielkiej Orkiestry Swiqtecznej Pomocy, kiedy to chetnych do grania w WOSPie nie brakuje.

Mocno bolejemy tez nad brakiem zainteresowania miodych w udziale w zajeciach teatralnych. Reda
znana jest ze swojego teatru. Jednak od kilku lat obserwujemy odwrdt miodziezy od tego typu
aktywnosci. Mlodziez wydaje sig bardziej nastawiona na konsumpcje kultury niz na aktywny w niej
udzial. Cho¢ w naszym przypadku jak widaé i z tym bywa réznie.

Priorytety na najblizsze lata — plan dzialania do roku 2030

Siedziba

Rozbudowa Fabryki Kultury sprawita, ze mozliwosci dziatan sa wigksze. Jednak warto zaznaczy¢, ze
rozbudowa dotyczyla Sali koncertowej — wielofunkcyjnej. Warunki lokalowe poprzez przebudowe
stare] czgSci poprawity sig. Mamy pomieszczenia biurowe ktérych wezesniej nie bylo. Jednakze
zwracam uwagg, ze s3 to pomieszczenia bardzo male. Mozna tez podkreslic, ze sala na 210 os6b nie jest

migjscem ktdre pozwala na zamknigeie budzetowe imprez koncertowych. Dlatego duze nadzieje




wigzemy z budowa sceny w Miejskim Parku Rodzinnym, ktéra pozwoli na organizacje¢ imprez na
szerszg skale, cho¢ podkreslmy nie masowg w sensie ustawy. W perspektywie dalszej co potwierdza
Wieloletnia Perspektywa Finansowa liczymy na budowe hali widowiskowe] pozwalajace] na
organizacje koncertdw i kabaretow dla Kilkutysigezne] publicznosdei. Czy jest szansa na otwarcie filii

Fabryki Kultury? To pytanie do wladz miasta.

Kalendarium

Dziatania w kolejnych latach oparte sa zaréwno na kalendarzu imprez planowanych w ramach budzetu
instytucji kultury, jak i projekty pojawiajace sie w ramach dziatan biezacych i komercyjnych. Szkielet
imprez powstajacych w oparciu o kalendarium nastgpnego roku to podstawowy plan dziatania instytucji.
Juz teraz wdrazamy planowanie nawet na pd&t roku do przodu. Kontraktowanie gwiazd Dni Redy
rozpoczynamy praktycznie tuz po zakoniczeniu tegorocznych obchoddw. Sprzedaz koncertéw i
eventow, prowadzona jest na wiele miesiecy przed terminem imprezy, co pozwala nam na bardzigj

cfektywna sprzedaz.

Strona internetowa i profile w mediach spotecznosciowych

Strona Fabryki Kultury jest nowoczesna i przejrzysta. Jej szata graficzna jest adekwatna do potrzeb i
trendow. Wszystkie imprezy i wydarzenia, promowarne sa poprzez strong www, media spolecznosciowe,
czyli Facebook, Instagram, Twitter i Youtube. Adres strony jest prosty i czytelny. Duzy wplyw mialo

na ten fakt wykupienie domeny www.fabryvkakultury.pl. Mechanizm dziatania jest stale monitorowany

i uzupehliany przez profesjonalna forme, dbajaca o ptynnosé dziatania zaréwno strony, jak poczty e-
mail i serwerdw. Strona jest analizowana pod wzgledem SEQ czyli optymalizacji pod katem
wyszukiwarek. Dbamy o TAGi (stowa kluczowe) i szeroko rozumiane pozycjonowanie. W planach jest
uruchomienie Tik-Toka Fabryki Kultury. Kazdy koncert 1 event jest nagrywany i stosowny film z
wydarzenia publikowany jest na kanale Y'I" oraz FB instytucji. Réwniez poszczegodlne grupy dziatajace
w Fabryce Kultury majg mie¢ swoje kanaly na FB. Tak jest zklubem BOBOREDA, Chérem, zespolem
LA Via Voice i Redzanami. Takze sw6j kanal bedzie miat Biaty Spiew.

Svstem sprzedazv biletéw

Obecnie sprzedaz biletdéw prowadzona jest za posrednictwem platformy biletowej www . kupbilecik.pl

oraz poprzez sprzedaz wlasna w recepcji Fabryki Kultury. Jednak co warte podkre$lenia, praktycznie
kazda instytucja kultury dysponujaca salg koncertowg posiada wilasny system sprzedazy. Klient
kupujacy bilet korzysta z tzw. Szybkich przelewéw czyli Pay You lub placi blikiem. To w tej chwili
norma. W Fabryce Kultury obecnie kazdy kupujacy bilet musi przejs¢ przez platforme sprzedazy, nawet
jesli kupuje w recepcji. Zakup biletéw przez platforme biletowa, wiaze si¢ tez z prowizjg ktora jest
zalezna od ceny biletu. Im wigksza cena tym wieksza prowizja. Chcemy to zmieni¢ i doprowadzi¢ do
sytuacji, gdzie bedzie jeszcze wigeksza mozliwosé wyboru formy sprzedazy. Wdrozenie systemu

planujemy na rok 2024.




Kadry
Fabryka Kultury to bardzo maly o$rodek. Niespelna 10 etatow to z doswiadczenia i obserwacji sytuacji

w innych miejskich instytucjach kultury w kraju najnizszy stopien zatrudnienia. Co warte podkreslenia
w Fabryce Kultury nie ma etatowego konserwatora, etatowych technikow i pracownikéw obstugi sceny.
Nieuniknionym jest zatrudnienie w perspektywie blizszej lub dalszej wlasnie technikdw sceny. Obecnie
sytuacja nie pozwala na organizowanie imprez w godzinach nauki szkolnej, poniewaz nasi technicy to
uczniowie szkoly ponadpodstawowej. Niestety po jej ukoficzeniu mamy nikle szanse, by technicy
pozostali z nami jako pracownicy ze wzgledu na fakt, ze nie oferujemy im stalego i stabilnego
zatrudnienia. Niesie to duze zagrozenie w kwestii organizacji imprez w latach najblizszych ze wzgledu
na brak kadry technicznej. Takiej sytuacji jak brak techniki na etacie nie znam z obserwacji innych
domdw kultury. Mata struktura zatrudnienia juz teraz pokazuje, Ze jest klopot z obsadg zalogi podczas
imprez. Dlatego wzrost zatrudnienia przynajmniej o pét etatu w latach najblizszych i o caly w dalszej

perspektywie jest niezbedny aby zapewnic ciaglos¢ przedsiewzie¢ w latach przyszhych.

Promocja

Nie ma odwrotu od kompleksowych dzialan promocyjnych w kwestii reklamy naszych imprez i
eventow. Juz teraz widaé, ze to co przynosito efekty w latach minionych czyli plakaty na shupach, to
promocja absolutnie niewystarczajaca. Podobnie rzecz ma sig wpiséw i postow na stronie www oraz w
mediach spolecznosciowych. Zwykle komunikaty docieraja jedynie do subskrybenidw i stalych naszych
gosci. Bez platnej promocji oferta na FB czy Instagramie nie dociera do szerokiego spektrum
potencjalnych widzéw. Do tego Facebook skutecznie ogranicza zasiegi blokujac tego typu informacje.
Juz teraz praktycznie zadna duza impreza nie odbywa sie bez promocji i geotargetowania oferty jaka

proponuje Fabryka Kultury w Redzie.

Imprezy Fabrvki Kultury

Kalendarz imprez ewaluuje. W ciggu kolejnych lat nalezy rozwijac idee spotkar autorskich. Chodzi
zarowno o podréznicze jak i muzyczne. Planujemy zatem dalszy rozwdj spotkan z podréznikami. To
dobry przykfad darmowego eventu, pozwalajacemu kazdemu bez wzgledu na zasobnosé portfela
uczestniczy¢ w odbiorze kultury. Bardzo ciekawym a wrecz pionierskim pomyslem jest cykl ktdry
chcemy rozwijaé w ciggu najblizszych lat czyli Przy muzyce o ksigzce. To nasz pomyst na polaczenie
wywiadu z gwiazdami sceny na zywo w polaczeniu z recitalem autorskim. Goseilismy juz Tomasz
»Lipe” Lipnickiego i Sebastiana Riedla. W planach sg Krzysztof Jaryczewski (Oddzial Zamkniety) czy
Martyna Jakubowicz. Czes$¢ wspdlnych tematycznie dziatan, planujemy podjaé w kooperacji z Miejska
Biblioteka Publiczng w Redzie, z ktdra wspdlpraca uklada si¢ bardzo dobrze. Tak bedzie chociazby
podczas spotkania z dziennikarka Radia ZET jednoczeénie podrozniczka i autorka ksiazki ,,Polacy na
emigracji” Agnieszka Kotodziejska, ktéra goscié bedziemy pod koniec roku.



Planujemy poszerzaé ofert¢ koncertowa, cho¢ tu koszty sg ogromne. A koncerty to jeden z tych
kierunkéw, ktory rozwija si¢ znakomicie i z czego Reda jest mocno rozpoznawalna. Coraz wicksza jest
liczba wykonawcow, ktorzy wystapili w Redzie. Wydawaé by si¢ moglo, ze poprawa warunkdéw
lokalowych i wigksza sala to duzy plus dla Fabryki Kultury. Istotnie tak jest. Jednakze pojemno$¢ (210
siedzacych i 250 miejsc stojacych) przy dosé niskiej cenie biletow jest duzg przeszkoda do zamkniecia
budzetu koncertéw. Z drugiej strony zalezy nam by odbiorcami naszych propozycji byli glownie
micszkafncy miasta. Stad staramy sig¢ dostosowac nasza ofert¢ do zasobnoéci portfeli Redzian. Trudno
powiedzie¢ jak wzrost cen biletéw wplynatby na frekwencje? Jednak widzimy ze w tej chwili na koncert
dobrego wykonawcy w regionie, trzeba przeznaczyé kwote powyzej 100 zt. U nas najdrozsze bilety 59
w cenie 60-70 zt. Dlatego zaden z topowych wykonawcdw, gdzie catkowity koszt koncertu zamyka sie
kwota okoto 30-35 tys. zt a czasami z obstuga i kosztami dodatkowymi dochodzi do 45 tys. zI na naszej
scenie si¢ nie zbilansuje. Obrali$my zatem droge ktdra pdki co sie sprawdza. Osiagamy przychody z
innych dziatan ktore przeznaczamy na finansowanie tej czgéci kosztéw koncertowych ktérych nie
pokrywaja wplywy z biletéw. Nadal organizowaé bgdziemy koncerty jazzowe i bluesowe. Ich koszty sa

stosunkowo niskie a widzowie w Redzie przyjmuja te formy bardzo cieplo.

7 powodzeniem realizujemy projekt niedzielnych koncertow kameralnych w okresie letnim w parku.
Teraz planujemy koncerty parkowe w soboty. Na scenie chcieliby$my pokazywaé wykonawcow
zwigzanych lub $cisle wspolpracujacych z Fabryka Kultury. To pierwszy krok na wicksza letnia
aktywnos¢ Fabryki Kultury w okresie wakacji. Do tej pory ograniczalismy sie niedzielnych koncertow
kameralnych i kina plenerowego, ktére rowniez bedzie kontynuowane.

Wiele w tym aspekcie zalezy od rewitalizacji Miejskiego Parku Rodzinnego. Istotng kwestig bedzie
budowa sceny w amfiteatrze. Pozwoli to nam na realizacje koncertéw na 300-400 0séb wiasnie w tym
migjscu. Jednakze duzym zagrozeniem dla tego projektu jest postepujaca wandalizacja tego miejsca.
Niestety kluczowym bedzie tu skuteczny monitoring ktéry obecnie najzwyczajniej nie dziata. Potencjat
parku jest ogromny i oby te kwestie w ciggu najblizszych lat udato sie zrealizowaé. Do tego park jest w

bezposrednim sgsiedztwie Fabryki Kultury.

Latem wzrasta liczba imprez nie tylko dla najmiodszych ale tez dla senioréw. Pojawia si¢ coraz wiecej
projektow rekonstrukcyjnych i tematycznych, Planujemy wigcej imprez okoto majéwkowych (1-3) oraz

na zakoficzenie wakacji i lata. To kolejny krok w rozwoju instytucii.

Zwracam tez jednak uwag¢ na problem z transportem. Nawet krotka droga do parku jest problemern.
Sprzet naglosnieniowy i o$wietleniowy sam si¢ nie przenosi. Tu zdecydowanie potrzebny jest maly
samochod. Idealnym rozwigzaniem bylby niewielki pojazd elektryczny, nieco wigkszy od popularnego

melexa i zaopatrzony w nawet niezadaszona ,pake”. To rozwiazaloby wiele probleméw i w
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perspektywie czasu rozwiazaloby problemy z logistyka w calym miescie zwiazane z naszymi

wydarzeniami i akcjami. Parkowanie zapewnitaby nasza obszerna wiata.

Wracajac do imprez. Od 2022 roku wprowadzamy systematycznie stand-upy i spektakle kabaretowe.
Jak wida¢ te formy sa bardzo popularne. Praktycznie wszystkie imprezy sa wyprzedawane. To dobry
znak. Ale to tez pokazuje, ze dobra promocja tych imprez daje pozadany efekt. Elementem okoto
kulturalnym sa pchle targi czy wspolpraca przy konferencjach oraz spotkaniach z grupami i
organizacjami spolecznymi (Kaszubski Klub Kobiet czy inne prospoleczne inicjatywy zaréwno

formalne jak i nieformalne).

W kolejnych latach begdziemy poszerzaé oferte naszych warsztatow tematycznych. Naszym celem jest
osiagnigcie rezultatn pozwalajacego na organizowanie tej formy zajeé w kazdy weekend miesiaca. Caty
czas odkrywamy nowe projekty na mini akcje, warsztaty oraz eventy. Ta droga pozwala nam uaktualniac¢

oferte i ubogacac nasz program.

Juz ostatni rok pokazat ewaluacj¢ i nowe pomysty. Scrabble, makiety kolejowe czy modelarstwo. To
nowe inicjatywy do ktorych fanéw nie brakuje. Zwlaszcza co warte podkreslenia, makiety i modelarze
to nowe horyzonty w kwestii wystaw i ekspozycji co nasz cieszy. Podobnie jak wystawy stale, ktérych

coraz wigcej pojawia si¢ w naszej przestrzeni.
Zarzadzanie

Mam nadzieje ze wladze miasta z Panem Burmistrzem na czele podzielaja moja opinie, ze Fabryka
Kultury w Redzie, do tej pory pod moim kierunkiem obrata dobra drogg rozwoju i dziatania. Postrzegam
dobry klimat i PR wokét naszych dziatafh. Odnosze wrazenie, ze przez te kilka lat udato si¢ zbudowaé
dobrze zarzadzany i zwigzany ze soba emocjonalnie zespot. Zespot ktory dobrze sie rozumie i §wietnie
funkcjonuje. W zespole jest niewielka rotacja co pokazuje, ze mimo kwestii ekonomicznych,

pracownicy dobrze czuja sie w tym miejscu.

Natomiast skoro mowimy o kwestiach finansowych. Niech mi wolno bedzie zauwazyé, ze w
dzisigjszych czasach rachunek ekonomiczny, to nie tylko pieniadze z budzetu gminy. Fundusze te
Zapewni¢ powinny niezbe¢dne minimum, do funkcjonowania domu kultury, czyli do przedstawienia
podstawowej oferty programowej. Dlatego przychody wlasne pozwalaja nam kupowaé sprzet
naglo$nieniowy 1 organizowa¢ koncerty gwiazd. Juz kilkukrotnie udato si¢ nam pozyskaé $rodki z

MKiDN na projekty twarde.
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Zdecydowanie najwigkszym problemem sg érodki zewnetrzne od sponsoréw. Tu napotkaliSmy
najwigkszg bariere. Glgboka analiza pokazuje, ze w najblizszych latach moze si¢ to zmieni¢. Analizujac
dofinansowania w formie sponsoringu, jakie otrzymuja gminy zwigzane bezposrednio z realizacja
projektu Polskich Elektrowni Jadrowych, chcemy sprobowaé réwniez nawiaza¢ wspdtprace dla Redy
miasta gdzie krzyzuja si¢ wszystkie drogi na pémocne plaze. Zaréwno te na pdtwyspie jak i nad
otwartym morze. Czy to si¢ uda? Kto wie...

Nadal bedziemy kontynuowaé proby pozyskiwania $rodkow od duzych koncernéw, realizujacych

whioski grantowe (Orlen, PGE, BOS i inne).

Dzis funkcjonuje tez wspélpraca barterowa lub pét barterowa pozwalajaca obnizaé koszty z takimi

firmami jak Nata, Trefl, Hotel River Style, Aquapark Reda.

Pozyskiwanie tych srodkéw zewnetrznych traktuje jako najwigksze wyzwanie na najblizsze lata
funkcjonowanie Fabryki Kultury. Niestety w wigkszosci przypadkéw brak dofinansowania projektow

nie jest zZwigzany z merytoryka naszych wnioskow.

Podsumowanie

Na podstawie analizy dzialan z ostatnich trzech lat, widze Miejski Dom Kultury - Fabryke Kultury jako
miejsce integracji mieszkancéw Redy. Migjsce wielokulturowe i rdznorodne. Osrodek, ktory kieruje
swoja oferte do jak najszerszej grupy. Nie skupiajacy sie¢ jedynie na zajeciach w budynku, ale
wychodzgey ze swoja oferta na zewnatrz do mieszkancow. Jednoczesnie oferta warsztatow, Kursdw

i spotkan ma przyciagnac tu Redzian, stwarzajac klimat do wspdlnego bycia razem.

Ta integracja tak najmlodszych jak i senioréw ma tez inspirowaé i aktywizowaé. Chee, by Miejski Dom
Kultury w Redzie sprawnie realizowal zadania w dziedzinie tak tworzenia, jak i upowszechniania,
ochrony i kultywowania kultury, oraz szeroko pojetego wychowania, edukacji, propagowania dobrych

obyczajow i promocji miasta Redy.
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