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RAPORT OTWARCIA
MIEJSKIEGO OSRODKA SPORTU | REKREACJI W REDZIE

WSTEP

Niniejszy raport, sporzadzony w dniu 19.11.2024 przez Dariusza Rewers, prezentuje
obiektywna ocene stanu Miejskiego Os$rodka Sportu i Rekreacji w Redzie. Jako
doswiadczony menadzer z ponad 15-letnim do$wiadczeniem w prowadzeniu
dziatalno$ci gospodarczej, zarzgdzaniu spétkg z 0.0. oraz 6-letnim doswiadczeniem w
zarzadzaniu obiektami sportowymi i koordynacji dziatari sportowych w Gminie
Szemud, a takze jako 35-letni wyczynowy sportowiec, ambasador marki TREC,
zatozyciel Fundacji ULTRA WAY i organizator jednego z najwigkszych festiwali biegow
trailowych w Polsce, posiadam szerokg wiedze i do$wiadczenie w branzy sportowej.
Niniejszy raport ma na celu obiektywng ocene MOSIR w Redzie, uwzgledniajac jego
walory, problemy i rekomendacje na przysztosc.

Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji w Redzie ma spory potencjat i przy ciggle
rozwijajagcym sie mtodym miescie moze by¢ wizytdwka nowoczesnego miasta i zmian
w nim zachodzacych lub antyreklamg co chyba obecnie ma miejsce wsrdd
mieszkancow i okolicznych miejscowosci.

Sport, a szczegolnie sport dzieciecy i mtodziezowy jak nic innego jest swietng reklama
miasta w skali lokalnej, ale i og6Inokrajowe;.

Wystepujg rézne filozofie zarzadzania O$rodkami sportu. Dla mnie sport miejski to nie
tylko Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji, ale réwniez inicjatywy szkolne, obiekty
przyszkolne, osiedlowe, a nawet plenerowe i leéne w granicach Miasta, o ktére miejski

osrodek powinien dbaé i je rozwija¢. To czy w tym kierunku bedzie szedt sport w Redzie



to za wczesnie aby tu i teraz dywagowac, bo to réwniez decyzje Burmistrza, Rady i

zawsze kwestie finansowe.

1. ISTNIEJACA INFRASTRUKTURA TECHNICZNA MIEJSKIEGO OSRODKA
SPORTU | REKREACJI W REDZIE

Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji w Redzie dysponuje rozbudowang infrastrukturg

sportowg, stanowigcg jeden z najwiekszych tego typu obiektéw na Pomorzu. O$rodek

oferuje szeroki wachlarz mozliwosci dla uprawiania réznych dyscyplin sportowych. Do

najwazniejszych obiektow naleza:
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Boisko pitkarskie o wymiarach regulaminowych oraz trybung przy ptycie gtéwnej
zapewnia migjsca dla widzéw. Trybuna przeznaczona jest na 600 kibicow.

Bieznia lekkoatletyczna czterotorowa petnhowymiarowa z tartanu oraz obiekty do
rozgrywania innych dyscyplin lekkoatletycznych jak biegi sprinterskie, skok w dal,
skok wzwyz, skok o tyczce czy pchniecie kulg.

Osrodek posiada trzy boiska treningowe, w tym dwa o$wietlone i jedno z
nawierzchnig sztuczng (orlik).

Obiekt wielofunkcyjny, czyli zadaszony obiekt, w sezonie zimowym
wykorzystywany jako lodowisko, a w pozostatej czesci roku — jako kort i miejsce na
inne imprezy sportowe.

Osrodek posiada cztery korty tenisowe z maczki ceglanej oraz korty w zadaszonym
obiekcie (balon), ktore jednak nie stanowig wtasno$ci MOSIR.

MOSIR posiada takze boisko wielofunkcyjne z nawierzchnig sztuczna,
przystosowane do gry w koszykéwke i siatkéwke, ktore jest odwietlane.

Na terenie Osrodka znajduje sie hotelik z 14 pokojami (52 miejsca), plus 2
pomieszczenia dzierzawione dla MOPS-u i Pogotowia, sitownig, salg
konferencyjng i pomieszczeniami administracyjnymi. W zabudowaniach znajduje
sie rowniez bar, pomieszczenia socjalne i szatnie z toaletami.

Na terenie MOSIR Reda znajdujg sig réwniez parkingi dla samochodéw osobowych
i ciezarowych oraz autokaréw.

MOSIR w Redzie to réwniez budynek potgczony z hotelem czyli pomieszczenia

administracyjne.
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% W przesztosci zlecono zarzadzanie dwoma obiektami zewnetrznymi jak skate park
oraz boisko przy SP2, ktére to nie zostato oficjalnie i na papierze przekazane i nie

idzie za tym zaden naktad finansowy.

2. POTENCJAL OSRODKA.
Osrodek jest jednym z wiekszych tego typu Osérodkéw sportu na Pomorzu. Jest
rozlegly i ma rozbudowang infrastrukture do trenowania lekkiej atletyki, pitki noznej
oraz tenisa. Ma zadaszony kort tenisowy, ktéry w okresie zimowym przycigga wiele
0séb poniewaz otwieramy na nim na okoto 3 miesigce lodowisko. Osrodek potozony
jestw centralnym punkcie miasta i z racji bliskosci ulicy Obwodowej jest tatwo dostepny
dla przyjezdnych. Osrodek ma sporo terenu niezagospodarowanego co jest kolejnym
atutem w kwestii planowanych zmian i rozwoju o$rodka. W sgsiedztwie osrodka jest
dodatkowa dziatka, ktérg mozna by dokupi¢ i ktéra mogtaby by¢ miejscem do
poszerzenia oferty obiektow osrodka o matg lub pomieszczenia do sportow

tanecznych, sylwetkowych czy sportéw kontaktowych jak boks, judo czy karate.

3. OFERTA SPORTOWO REKREACYJNA MOSIR-U.

MOSIR organizuje zajecia sportowo rekreacyjne oraz imprezy sportowe i zajmuje sig
administracjg obiektow, z ktorych korzystajg kluby. Organizujemy zawody w sporcie
szkolnym. Z programéw antyalkoholowych zajecia pozaszkolne dla dzieci, mtodziezy i
dorostych, tj.: lekka atletyka , latino solo, akrobatyka, zajecia ogolnorozwojowe z
elementami gier zespotowych, tenis ziemny, akademia sprintu. Natomiast dla
mieszkancow dorostych: z latino solo, zumba, fitness, jogi, tenis dla seniora, Nordic
Walking, gry zreczno$ciowe dla seniora, sportéw walki z samoobrong, itd. MOSIR w
okresie zimowym zajmuje sie obstugg i wynajmem lodowiska oraz organizacjg zajec
na lodzie dla dzieci.

Ponadto zarzgdzamy obiektami sportowymi, ktére sg wynajmowane lub uzyczane
klubom i organizacjom sportowym, ktére same organizujg treningi, zajecia i zawody
sportowe. To dotyczy przede wszystkim pitki noznej, tenisa i lekkiej atletyki.

Ponadto Osrodek sportu organizuje zawody sportowe takie jak biegi przetajowe, bigi
dla dzieci, spartakiada przedszkolaka, Redzka Liga Tenisa, redzka liga Siatkowki,
Redzka Liga Baski, Turniej Pitki Noznej Halowej ,Memoriat Matego B”, Liga

lekkoatletyczna dla dzieci, Redzki Bieg Malucha, Turniej Pitki Noznej Amatoréw 35+.



Czes¢ imprez MOSIR organizuje samodzielnie, a cze$¢ we wspdtpracy z lokalnymi

klubami.

4. STAN TECHNICZNY OBIEKTOW MIEJSKIEGO OSREODKA SPORTU |
REKREACJI W REDZIE ORAZ UZYTKOWANIE
Ocena stanu technicznego budynkéw MOSIR w Redzie obejmuje zaréwno obiekty
sportowe, jak i budynek hotelowy oraz budynki administracyjne. Ocena
przeprowadzona zostata na podstawie wywiadu z pracownikami, wizji lokalnej,

raportow oraz oceny stanu technicznego fachowcéw.

< Plyta Gtowna to piekny petnowymiarowy obiekt do gry w pitke nozng z nawierzchnig
trawiastg. Niestety taka nawierzchnia wymaga duzego naktadu pracy i $rodkéw
takich jak chociazby: czesanie, spulchnianie, nawozenie, piaskowanie, dosiewanie,
koszenie. To wymaga prac czasami kilka razy w tygodniu jak np. koszenie lub raz
na kilka tygodni jak np.. nawozenie. Do tego niezbedny jest profesjonalny sprzet
oraz duze nakfady finansowe na materiaty oraz ilo$¢ pracownikéw i maszyny.
Obiekt niestety uzywany nie tylko do meczy ligowych ale réwniez do treningdw, co
wida¢ w jakosci obiektu i jego degradacji. Boisko o$wietlone jest 4 lampami starego
typu kazda po 6 kWh, czylitgcznie 24 kWh. Kluby korzystajgce do tej pory z obiektu
nie ptacity za uzywanie obiektu. Za przygotowanie obiektu do meczy ligowych
(wymalowanie linii, koszenie itp.). Nie ptacity za o$wietlenie treningdw czy
rozgrywek ligowych z oswietleniem.

< Trybuna przy ptycie gtéwnej. To obiekt, ktéry wymaga w przestrzeni niedtugiego
czasu wymiany catego pokrycia dachowego. Obecne wykonane z tworzywa
sztucznego kruszy sie ze staroéci i przy wigkszych podmuchach wiatru urywa
stwarzajgc zagrozenie dla przechodniéw i odwiedzajacych MOSIR. Trybuna
wymaga kilku zmian technicznych aby nie dopuszcza¢ wandali chowajgcych sie
pod nig i spozywajgcych alkohol. Trybuna jest tak usytuowana, ze az prosi sie, aby
jej pokrycie dachu byto wykonane z dachu fotowoltaicznego, ktory zapewnitby
znaczne oszczednoSci w kosztach energii dla MOSIiR-u, a mieszkancow,
odwiedzajgcym Rede, oraz potencjalnym inwestorom pokazatby, ze Reda jest
nowoczesnym miastem stawiajgcym na ekologie, alternatywne formy pozyskiwania

energii oraz wdrazajacg nowoczesne technologie.
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Bieznia petnowymiarowa jak kazdy obiekt profesjonalny wymaga starannej
dbatosci o stan techniczny. W przeciwnym razie nie bedzie zachowana gwarancjg
producenta, a z czasem stan nawierzchni bedzie podlegat duzo szybszej
degradacji. To wigze sie z obowigzkiem chociazby regularnego mycia biezni
specjalistycznym sprzetem. Myjki ci$nieniowe na takiej powierzchni nie sprawdzajg
sie i probowato to zrobic MOSIR w Rumi. To tez kwestia bezpieczenstwa oséb
trenujacych i wymogéw. W przeciwnym razie i po wieloletnich zaniedbaniach
naprawy wigzaé sie bedg z duzym naktadem finansowym. Wspomne, ze renowacja
tartanu, czyli podlanie warstwg nowej nawierzchni zuzytego tartanu to koszt 120 zt
/ mkw. W naszym przypadku to koszt przekraczajacy 450 tys. zt/ netto/.

Boiska treningowe trawiaste uzywane sg wytgcznie przez klub AP Jedynka Reda.
Jedno z tych boisk jest z o$wietleniem zrobionym przez tenze klub. Klub wydat na
to oswietlenie wedtug ich relacji okoto 40 tys. zt. Oswietlenie zostato zrobione okoto
2 lata temu. Jednak za prad od tej pory ptaci MOSIR w Redzie, a klub AP Jedynka
Reda nie pokrywa kosztow treningdéw, przygotowan czy o$wietlenia. Prad w
kontenerach jakie ustawit sobie klub jest rowniez pokrywany przez MOSIR w
Redzie. Boisko jest nawozone przez MOSIR Reda i koszone przez MOSIR Reda,
ale klub uwaza inaczej i praktycznie sam je zajmuje. Podobnie jak drugie boisko
trawiaste (bez o$wietlenia). Boiska treningowe trawiaste i ptyta gtbwna uzywane sg
od potowy marca do potowy listopada, w zaleznosci od warunkow
atmosferycznych. Dodatkowo na MOSIR w Redzie znajduje sie ORLIK, na ktérym
zostata wymieniona niedawno nawierzchnia. Poprzednia byta w tragicznym stanie
bo nie byta regularnie czesana i nie byt dosypywany granulat. Na Orliku jest
o$wietlenie led-owe, jednak kluby nie ptacg za korzystanie z obiektu.

Obiekt wielofunkcyjny czyli lodowisko i korty jest oéwietlony oraz znajduje sie w nim
kontener z wypozyczalnig tyzew oraz miejscem pracy obstugi lodowiska. Obiekt w
okresie zimowym kiedy pracuje lodowisko wymaga duzych naktadow pracy. Poza
godzinami porannymi kiedy z lodowiska korzystajg tylko szkoty Redzkie na obiekt
przychodzi spora ilo$¢ dzieci i dorostych.

Korty tenisowe sg wydzierzawione zewnetrznej firmie ze wzgledu na braki
kadrowe. Nie mamy ani obstugi aby utrzyma¢ obiekty, ani referentéw ds. sportu
aby zajmowali obiektami i organizowali zajecia na kortach tenisowych, ani srodkow

finansowych do obstugi technicznej i utrzymania obiektéw. W sezonie poza



okresem zimowych jedyne korty jakie sg wynajmowane przez MOSiR Reda to korty
w zadaszonym obiekcie wielofunkcyjnym.

Korty tenisowe pod zadaszeniem lekkim w postaci balonu to dzierzawa
prywatnemu najemcy za $miesznie niskie 220 z/ nett za miesigc. W umowie jest
zapis, ze MOSIR moze korzysta¢ do 4 godzin miesiecznie na zajecia wtasne, ale
w przesztosci korzystat z tego dyrektor. Najemca twierdzi, ze prowadzi we wtasnym
zakresie i bez konsultacji z nami zajecia pokazowe dla dzieci ze szkot. Wedtug
mnie to jest wytgcznie kwestia promocji tenisa i swojej szkétki, a podcigga to pod
cel promogcji sportu, aby utrzymac nierynkowe stawki.

W okolicach boisk trawiastych i balonu jest skrzynka z bezpiecznikami, ktora
notorycznie sie wytgczajg. Wielokrotnie byt zgtaszany problem, ale sprawa nie
zostata naprawiona z powodéw prawdopodobnie finansowych. Ostatnie ogledziny
elektryka wykluczyty ryzyko porazenia pragdem.

Boisko wielofunkcyjne z o$wietleniem led-owym znajduje sie zaraz koto orlika.
Nawierzchnia obiektu jest w tragicznym stanie. Boisko jest oéwietlone oéwietleniem
led-owym. Obok obiektu znajdujg sie kontenery z toaletami i pomieszczeniami
referentdéw ds. sportu.

Hotel MOSIR Reda wymaga uwaznej reorganizacji i remontu generalnego lub
odSwiezenia wszystkich pomieszczen. Hotel nie posiada recepcji. Klienci sg
obstugiwani na portierni w tzw. budzie w wstydliwych standardach. Recepcja, ktéra
powinna by¢ wizytéwkg hotelu, MOSiR-u i Redy wyglada jak barak na placu
parkingowym. Panowie portierzy poza swoimi obowigzkami zajmujg sie
kasowaniem klientéw hotelu. Meldowaniem gosci hotelowych i wskazywaniem im
drogi dojscia do pokoi hotelowych. Notabene do ich obowigzkéw poza pilnowaniem
i obstugg catego obiektu nalezy rowniez obstuga parkingéw i wpuszczanie klientow
sitowni.

MOSIR powinien mie¢ osobne miejsce i obstuge hotelu przy wejsciu gtébwnym do
hotelu. Gdzie recepcja czy panowie z portierni w godzinach nocnych mieliby
wigkszg kontrole nad obiektem hotelowym. S dwa miejsca nadajgce sie na
recepcje, ale brakuje na to $rodkéw oraz na etaty recepcjonistek.

Ponadto pokoje hotelowe wymagajg remontéw lub od$wiezenia. W niektérych
pokojach po remoncie umywalki zostaly usytuowane w pokojach zamiast w
tazience lub toalecie. Od wielu lat nie byly nigdzie wymieniane materace / brak

srodkow /. W kilku z nich wystajg sprezyny. Obecnie zakupili$my na potowe miejsc
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nowe poséciele oraz do kazdego pokoju kubki, szklanki i tyzeczki ustandaryzowane
i wizualnie bardziej efektowne. Brakuje $rodkéw réwniez na podniesienie cho¢ w
minimalnym stopniu standardu pokoi jak zakup lampek nocnych, zaston czy firan
oraz jakiché obrazéw, czy fotografii na $ciany. Brakuje rowniez $rodkéw na
bezpieczenstwo takie jak zakup czujnikéw dymu w pokojach. Obecnie poziom
klienteli jest taki, ze goscie hotelowi palg w pokojach mimo zakazow. Po takim
kliencie pokdj jest wytgczony z uzytkowania na dtuzej. Brakuje rowniez srodkéw na
zakup i zrobienie profesjonalnego monitoringu w korytarzach hotelowych aby
portierzy lub w przysztosci recepcjonistki mogty kontrolowa¢ gosci hotelowych i
wczeénie reagowaé na akty wandalizmu. Obiekt hotelowy nie ma nowego,
oszczednego o$wietlenia led-owego. Obecne generuje znacznie wigksze koszty.
Na terenie MOSIR Reda znajduje sie parking darmowy oraz parking ptatny dla
klientéw gosci hotelowych oraz abonamentowych. Takie rozwigzanie przynosi
umiarkowane dochody dla MOSIR w Redzie. Zdarza sie bowiem, ze odwiedzajgcy
wjezdzajg na teren MOSIR i zostawiajg pojazdy na dtuzej nie ptacac. Tak samo
podczas meczy, sparingdw, imprez na teren MOSIR w Redzie wjezdza spora ilos¢
pojazdéw i stajg na trawnikach, drodze piaszczystej koto boisk treningowych, czy
kortéow. Nie mamy nad tym zadnej kontroli. Tak samo parkingi sg nieogrodzone i
narazone sg pojazdy na uszkodzenia po meczach pitkarskich dokonywane przez
kibicow. Gdyby byly zorganizowana wieksza ilo$¢ miejsc parkingowych koto boisk
trawiastych i zorganizowane system ptatnego parkowania (z 1 godzing darmowa)
MOSIR miatby dochody na obstuge systemu oraz serwis i naprawy wynikajgce z
udostepniania terenu.

Poza parkingiem na terenie MOSIR w Redzie znajdujg sie liczne alejki i chodniki.
Cze$¢ z nich jest nieo$wietlona, a na pozostatych znajdujg sig lampy starego typu,
ktore generujg duze optaty lub sg zepsute i nie $wiecg wcale. Na obiekcie sg liczne
ptotki stare i nowe. Stare wygladaja jakby zostaty przyniesione z muzeum PRL-u.
Sa przerdzewiatej trzymajg sie chyba tylko na licznych warstwach farby.
Ogrodzenie zewnetrzne MOSiR-u tak samo jest stare i trzyma si¢ tylko na
zywoptocie. Wymaga generalnego remontu, bo stwarza zagrozenie dla pieszych
poruszajgcych sie chodnikiem wzdtuz naszego obiektu.

Na obiekcie s3 liczne zasadzenia krzewéw wymagajace pielegnacji lub usuniecia.
Przydatyby sie nowe zasadzenia, ktére daty by wiecej koloru i swiezosci obiektom.

Zywoptoty wymagajg statych przycinek lub usunigcia. Drzewa kofo budynku hotelu



zagrazajg bezpieczenstwu. Staby system korzeniowy sprawia, ze przy wiekszych
wichurach poruszajg si¢ w mocny sposoéb i to jest tylko kwestia czasu kiedy sie
potamig lub cafe polecy i oby nie na samochody, budynki czy ludzi.

< Na terenie MOSIiR-u w budynku hotelowym znajduje sie restauracja ,Dobra Strefa”.
Obiekt zadbany, z ktérego korzystajg goscie hotelowi. Przydatoby sie powiekszyé
zewnetrzng strefe gastronomiczng i zadba¢ o to aby byta bardziej odporna na
czynniki atmosferyczne. To spowodowatoby wieksze dochody dla najemcéw oraz
zapewnitoby dla oséb odwiedzajgcych MOSIR lub rodzicéw czekajgcych na dzieci
miejsce do mitego spedzania czasu.

% Nie sposob wspomnie¢ o pomieszczeniach administracyjnych, ktére sg w $rednim
stanie. Wymagajg od$wiezenia, a niektére remontu. Kilka pomieszczen
pracownikbw wymaga dokonania zabudowy stolarskiej lub zakupu mebli. Caty
obiekt jest na oswietleniu starego typu w ogodle nie oszczednym i wymaga
generalnego remontu. Podobnie jak na hotelu nie dziata tu monitoring i rejestracja

obiektu. Nie ma czujnikéw dymu.

5. ORGANIZACJA PRACY | ZASOBY LUDZKIE
Obecna struktura organizacyjna jest przestarzata, albo nieadekwatna do standardéw
zarzgdzania jednostkami budzetowymi. Nie zagtebiajgc sie w to bardziej bede starat
sie to z czasem zmieni¢. Nie wyobrazam sobie jak moze funkcjonowa¢ O$rodek dosyé
spory, ktéry do niedana nie miat Zadnego referenta ds. sportu, zadnego kierownika i 2
dyrektoréw. Powinno by¢ rozgraniczenie na administracje podlegtg pod Dyrektora oraz
dwa piony z kierownikiem ds. sportu na czele i podlegtymi referentami oraz
Kierownikiem ds. administracyjnych z konserwatorami i portierami.
Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji w Redzie zatrudnia na dzien dzisiejszy 15,25 etatu.
To jest 8 pracownikéw obstugi i 7,25 w administracji. Wyglada to tak, ze jest:

e administracja — 7,25 etatu

o konserwatorzy — 3 etaty

e dozorcy — 3,5 etatu

e sprzataczki — 1,5 etatu
Od 2025 roku ma nam dojs¢ 0,5 etatu sprzgtaczki i 0,5 etatu konserwatora, ale
kosztem dozorcy.
Dochodzg mnie gtosy, ze to i tak wiele i po co mi tylu dozorcéw lub tyle etatéw w

administracji. Jesli kto§ tak moéwi to nie ma zielonego pojecia o MOSIR-e w Redzie



jego strukturach, pracy i ogdlnie o zarzgdzaniu. Powiem wiecej. Ja na gwatt aby cho¢
przywroci¢ normalno$é pracy w MOSIR-e powinienem mie¢ dodatkowe 4-5 etatow.
Na chwile obecng jak jedna pani sprzgtajgca idzie na chorobowe to musze zamkng¢
hotel lub przynajmniej cze$¢ pokoi. Nie obstugiwane sg na biezaco pokoje
administracyjne. Po godzinach na obiektach nie ma sprzataczek i nie ma obstugi toalet
na biezgco czy pokoi administracji, korytarzy itd. Jesli komu$ sie wydaje, ze w
przestrzeni publicznej wystarczy raz dziennie sprzatng¢ toalety czy korytarze i to
wystarczy to rowniez nie ma pojecia o standardach pracy i obstugi klientow.
Wieczorami po treningach toalety i szatnie sg nie sprzatane i dopiero na drugi dzien.
Jak wyglgda toaleta po dniu deszczowym? lle dodatkowej pracy jest na drugi dzien
jak taka podfoga wyschnie? Zapraszam do sprzatniecia toalet lub szatni albo w ogdle
do ich odwiedzenia jak one wyglgdaja.

Ponadto podczas imprez sportowych toalety powinny by¢ na biezgco obstugiwane, a
nie tylko na koniec imprezy. Nie moze by¢ sytuacji, ze na obiekt przychodzi 600-700
0s06b a toalety nie sg na biezgco obstugiwane.

Najwieksze obcigzenie pracownikéw i najwieksze braki wychodzg w okresie zimowym
kiedy funkcjonuje lodowisko. Do obstugi lodowiska w godzinach wieczornych i w
weekendy potrzebne jest co najmniej 2 referentéw i jeden konserwator. Tymczasem
mamy mozliwo$ci kadrowe na 360 godzin referenta i 360 godzin konserwatora. To jest
jedno osoba na zmianie referenta i jeden konserwator, ktéry wpuszcza dzieci na
lodowisko, serwisuje sprzet, obstuguje od strony technicznej lodowisko i rolbe. W
czasie weekendow, kiedy obtozenie jest bardzo duze referenci sie nie wyrabiajg co
sprzyja kiotniom z uczeszczajgcymi oraz sytuacjami stresujgcymi i btedami w
sprawach fiskalnych. Ponadto w tym czasie zaréwno referenci nie sg w stanie
wykonywaé nic innego, a mamy rozgrywki gry w Baske, czy pétkolonie na sportowo.
To samo dotyczy konserwatoréw, ktérzy caly swodj czas poswigcajg pracy na
lodowisku, a w tym czasie nie sg w stanie obstugiwa¢ od strony technicznej hotelu,
administracji, od$niezania i sypania ciggow komunikacyjnych czy obstugi obiektéw
sportowych. W ostatnim czasie jeden nowo zatrudniony pracownik po kilku dniach
pracy zrezygnowat i ztozyt wypowiedzenie wtadnie ze wzgledu na nadmierne
obcigzenie zadaniami. Ponadto z powodu brakéw kadrowych i jak si¢ dowiedziat ,ze
ma kilka godzin posiedzie¢ na portierni. Czy to ztamanie kodeksu pracy? Zostatem o
tym poinformowany, a co bedzie jak kiedy$ z takiego powodu pracownik péjdzie z takg

sprawa do sgdu pracy? Nie bedzie odpowiadat MOSIR tylko dyrektor, czylija. Zdarzato



sie | zdarza dosy¢ czesto ze na portierni juz teraz zasiada pani odpowiedzialna za
kadry, czy inny pracownik administracji lub referenci. Czy tak powinno by¢? Co jak
portier péjdzie na chorobowe czy urlop? Co jak takim fataniem dziur w etatach na tyle
zrazimy sobie pracownikéw, ze sie pozwalniajg?

W tej chwili mamy 2 osoby na chorobowym i juz jest powazne ryzyko braku mozliwo$ci
utozenia grafiku na okres Swigteczno — noworoczny. Nie mozemy do obstugi kasy i
terminala dopus$ci¢ pracownikdéw nieznanych j na umowe zlecenie.

Dozorcy wtasnie na portierni na obiektach MOSIR-u petnig nie tylko role strézow, ale i
zajmujg sie pracami recepcji hotelu, sitowni, obiektéw, pracami porzadkowymi. Kasujg
klientow i majg odpowiedzialno$¢ finansowa oraz dodatkowe obowigzki. Oczywiscie
nie ma jg tego wpisane w umowie o prace. Odbierajg telefony podczas nieobecnosci
pracownikow administracji. Od stycznia nie mamy obstugi w dzien na portierni i tak
naprawde nie ma obstugi recepcji hotelu. Juz w tej chwili recepcja hotelu w ,budzie”
portierni jest wizerunkowo bardzo stabym rozwigzaniem, a jak jeszcze bedziemy mieli
porozwieszane karteczki na scianach budynku jak dojs¢ do pomieszczen administracii,
ktéra de facto bedzie musiata zajmowa¢ sie meldunkiem gosci hotelowych to bedzie
to jeszcze bardziej tragicznie wygladato. No i podstawowe pytanie — kto ma sie tym
zajgc? Kto ma poza swoimi obowigzkami zajg¢ sie meldunkiem gosci?
Konserwatorzy. Tu tez doszty mnie stuchy, ze mam ich za duzo. Ja uwazam ze
zdecydowanie za mato i p6t dodatkowego etatu od nowego roku mnie nie uratuje. W
tej chwili konserwatorzy wyreczajg w okresie zimowym referentéw sportu. Poza swoimi
obowigzkami wpuszczajg dzieci na lodowisko. Czy tak powinno to wygladacé? To jaki$
absurd rodem z Barei. Na szczescie w ostatnim czasie zimy nie sg bardzo $niezne i
nie trzeba poswigcac wiele czasu na od$niezanie i sypanie piaskiem. Co bedzie jednak
jak taka zima nadejdzie? Co bedzie w przysztym roku jak bedziemy mieli
petnowymiarowe boisko catoroczne, ktore trzeba bedzie dodatkowo od$niezad.
Wspomne jeszcze, ze poza wpuszczaniem dzieci konserwatorzy obstugujg od strony
technicznej obstuge lodowiska i ostrzenie tyzew. W tym czasie dodatkowe prace
konserwatorskie stojg. W okresie od wiosny do jesieni konserwatorzy obstugujg
dodatkowo miedzy innymi 3 boiska trawiaste, zabiegi pielegnacyjne terenéw zielonych
I krzewow. Boiska wymagajg bardzo duzy naktad pracy i sSrodkow. To sg takie zabiegi
mi. jak wertykulacja, aeracja, piaskowanie, spulchnianie, nawozenie, czesanie,
koszenie. MOSIR w tym nawet minimalnym zakresie nie wywigzuje sie z prac i czesto

kluby pomagaja, a czasami wrecz wyreczajg nas w tych zabiegach. Samo koszenie



trawy to czas okoto 4 godziny 2 razy w tygodniu. Nie mamy na to etatéw i zaniedbujemy
inne prace oraz te podstawowe zabiegi pielegnacyjne, a na profesjonalng obstuge
firmy z maszynami do tego przystosowanymi nie ma srodkéw w budzecie. Czy tak to
powinno wygladac? Kluby finansujg nawet ochoczo zakup od czasu do czasu zakup
jakich$ czasami przypadkowych $rodkéw pielegnacyjnych lub wyrgczajg nas w
koszeniu trawy. Zdarzyto sie nawet, ze klub sfinansowat zakup i stworzenie o$wietlenia
jednej z muraw (bez stupéw). To byto w przeszto$ci dobrze postrzegane bo odcigzato
nas osobowo i finansowo. Jednak to jest bardzo niebezpieczne. Po pierwsze nie mamy
kontroli nad tym jakie zabiegi sg robione. Po drugie kluby zaczynaja powoli traktowac
obiekty jak swoje. Po trzecie nie majac wiedzy ile $rodkéw finansowych ponosza kluby
MOSIR czesto ustepowat i nie naliczat zadnej odptatnosci za korzystanie z obiektow,
za przygotowanie murawy do meczy ligowych czy za energie elektryczng podczas
o$wietlenia boiska treningowego czy nawet ptyty gtéwne;j.

To samo dotyczy kortéw tenisowych. Nie jestedmy w stanie ani finansowo ani nie ma
etatow konserwatoréw aby sie tym zajmowali i MOSIR nie jest w stanie samodzielnie
prowadzi¢ najem kortow. To wymaga naktadu $rodkéw oraz etatow do obstugi
zarowno technicznej jak i sportowo — merytorycznej.

Referenci do spraw sportu na dzien dzisiejszy to 2,5 etatu + 0,5 etatu jednej
pracownicy z administracji, ktéra i tak sie tymi sprawami nie zajmuje bo nie ma na to
czasu. Zatrudnionych mamy 2 pracownikéw na okres probny, ale tak jak wspomniatem
1 osoba juz sie zwalnia po kilku dniach pracy. Jak przyszedtem do pracy nie byto
nikogo. Wszyscy sie pozwalniali z powodu nadmiaru obowigzkéw i $miesznie niskich
stawek. Jak utrzymaé miodego i wyksztatconego pracownika, ktory jest kreatywny,
energiczny za troche ponad najnizszg krajowg? Zdarza sig, ze referent z wyzszym
wyksztatceniem zarabia mniej niz konserwator bo ma wyzszg wystuge lat. Ponadto jak
zorganizowac¢ imprezy biegowe skoro nie ma sie ludzi do pracy? Kazdy ochoczo
powtarza: zatatwimy wam wolontariuszy? Tylko, ze wolontariusze raz sg, a raz ich
niema. Raz obiecujg ze przyjda, a innym razem bez podanie powodu nie przyjdg. Jak
to miato miejsce ostatnio na biegu Mikofajéow. Wolontariuszom mozna da¢ najprostsze
zadanie bo inaczej kto$ musi nad nim sta¢ i paluszkiem pokazywa¢ co ma robi¢. To
zajmuje dodatkowg osobe, ktéra mogtaby dziata¢é sprawnie na innym polu.
Wolontariusze zawsze bedg potrzebni, ale nie mozemy organizowa¢ powaznych
zawodow liczac, ze kto$ sie pojawi. To pokazat ostatni bieg Mikotajow. Zatatwitem 5

swoich znajomych za darmo. W tym fotografa, konferansjera, kamerzystke i



animatorke sportu, ktéra prowadzita rozgrzewki z dzie¢mi. Przywioztem swoje namioty
bo mosir nie ma, swoje przedtuzacze i swoéj sprzet nagtasniajacy aby jako$ to
wygladato i funkcjonowato i jeszcze stysze po zawodach, ze promuje swoje ULTRA
WAY. Szanowni Panstwo tu nie ma biegaczy, ktérzy mogli by do mnie przyj$¢, a naktad
pracy i trud jaki sie z tym wigze powinien mi zdroworozsgdkowo moéwi¢ nie angazuj
sie. Nikt tego nie doceni. | co? Kto$ to docenit? Przez tydzien czasu w domu musiatem
suszy¢ namioty. Przedtuzacz mi sie zepsut. Czy tak majg wygladac¢ profesjonalnie
zrobione zawody? Raz znajomi przyszli, ale nie bedg nam pomagac¢ zawsze bo majg
swoje zycie. Ostatni bieg pokazat jak ogromne braki osobowe mamy i jak
nieprzygotowane sg osoby do sprawnego i odpowiedzialnego dziatania. Nawet te
osoby, ktére byty nie dziataty jak nalezy. Panie sprzatajgce wydajgce kawe i herbate
zamiast zajmowac si¢ swoimi obowigzkami. W biurze zawoddw wolontariusze, ktorzy
wolno pracujg i o wszystko sie pytaja.

Ponadto czy to nie referenci ds. sportu nie powinni obstugiwaé lodowiska? Jesli
inwestuje miasto w tak piekny obiekt publiczny to niech tez da kase na pracownikow
czy to na etacie czy na zlecenie. Nie moze by¢ tak, ze rzucamy na kase i obstuge
jednego pracownika, a dzieci obstuguje konserwator bo nie mamy nikogo innego.

Kto ma przygotowywac imprezy sportowe i dba¢ aby byt wiekszy poziom i lepsza
frekwencja zawodow? Referenci czy dyrektor? Ostatnie zawody pokazaty, ze MOSIR
nie jest w stanie i nie potrafi obstuzy¢ zawodoéw powyzej 200 czy 300 osob. Nie ma na
to finansow, sprzetu i ludzi oraz umiejetnosci. Moze faktycznie trzeba robi¢ tak jak
ustyszatem po przyjsciu do pracy w MOSIR-e Ze lepiej robi¢ zawody na 70-8- 0oséb a
zdjecia tak sie zrobi ze bedzie wygladac, ze byto sporo uczestnikéw. Tylko oczy tedy
droga? Czy takiego MOSIR-u chcemy?

Styszatem tez gtosy po co Ci tyle os6b w administracji? Wspomne, ze referenci tez
wchodzg w sktad administracji. Ponadto kilka oséb jest zatrudnionych jedynie na pot
etatu. Tak jest w przypadku 3 oséb. Jedna osoba ma dodatkowo 0,5 etatu jako
referent, ale nie pracuje w tych zakresach obowigzkéw bo ma nadmiar pracy biurowe;.
Powinna dostac¢ 0,5 etatu, a to pét etatu przynajmniej przenie$¢ na referenta, ktory
obecnie ma 0,5 etatu.

Zdarza sie, ze Pani z administracji idzie siedzie¢ na ,budzie” portierni, bo nie ma
portiera. Czy tak ma to wyglagdac? Powiem wiecej. Ja potrzebowatbym jeszcze jeden
etat dla osoby, ktéra zajeta by sie pozyskiwaniem srodkéw zewnetrznych i grantow

oraz ich rozliczaniem. Juz uprzedzam pytania i uwagi — w urzedzie jest taka komorka.



Tak jest i na pewno bedziemy z niej korzystaé przy okazji duzych inwestycji, ale oni
majg swoje obowigzki i zawsze jak bedziemy przychodzi¢ do nich z drobiazgami to
bedg to odkfada¢ na przystowiowg ,pdtke” albo bedg zdegustowani, ze doktadamy im
prace. Swoj pracownik moze caly czas siedzie¢ i szuka¢ gdzie mozna dodatkowe
finansowania w sporcie.

Dodatkowo pragne jak najszybciej, jak tylko znajde $rodki na remont przystosowac
pomieszczenia na recepcje i potrzebuje na poczatek 1 etat na recepcji. Od dyrektora
juz zalezy co by nalezato do zakresu obowigzkoéw takiej osoby i czy miataby dodatkowe
zajecia.

Osrodek nie ma stanowiska specjalista do spraw imprez. Moze to oczywiscie by¢ w
zakresie obowigzkéw jednego z referentéw ds. sportu podlegtego pod dyrektora. Co
innego bowiem jest organizowac kilka czy kilkanascie zawoddw szkolnych, a co innego
rzetelnie przygotowac ogolnopolskie czy nawet o zasiegu migdzynarodowym imprezy
sportowe z frekwencja kilkuset zawodnikéw lub wigksza.

Na koniec wspomne jeszcze, ze wysoko$¢ zarobkéw, cho¢ w ostatnim roku wzrostg to
ciagle jest nieadekwatna do warunkéw rynkowych. Ostatnie lata pracownik w MOSIR-
e byt niedoceniany i przez to pracownicy odchodzili. Byto tak ze nawet najstarszego
stazem i do$wiadczeniem konserwatora chciat przejg¢ sasiadujgcy MOSIR. Utrata
takiego pracownika bytaby dla nas ogromna stratg. Jestem przekonany, ze notorycznie

bedg u nas zmiany kadrowe z powodu odejécia pracownikow.

6. KONDYCJA FINANSOWA MOSIR-E W REDZIE.

Kondycja finansowa MOSIR-u w Redzie jest w tragicznym stanie. Zaniedbania sie gajg
wielu lat i to widaé juz na pierwszy rzut oka odwiedzajgc nasze obiekty.

Budzet O$rodka planowany jest na podstawie roku ubiegtego, ktéry i tak byt tragicznie
niski i podobnie jak lata poprzednie. Nie jest ustalany wedtug faktycznych i realnych
podstawowych potrzeb. Wzrost o 5,29% w stosunku do roku ubiegtego to nie jest
rozw6j Osrodka, ale nadal fatanie dziur i zbieranie ciggébw od mieszkancow i
uzytkownikéw obiektow MOSIR-u w Redzie. Inflacja jest niewiele nizsza, a wzrost cen
rynkowych i mediow znacznie wyzszy niz to 5,29%. Moéwie tu nie tylko o przetrwaniu,
ale i rzetelnym funkcjonowaniu oraz nadrabianiu wielu lat zaniedban. Jesli kto§ ma
inne zdanie w tej kwestii to zapraszam do pokoi hotelowych, sauny, toalet czy szatni.
Prosze przejs¢ sie po obiekcie i zobaczy¢ stare o$wietlenie energochtonne, brak

monitoringu i bezpieczenstwa, Stare o$wietlenie ptyty gtownej. tatane pokrycie



trybuny gtéwnej. Stare rozwalajgce sie ogrodzenie Osrodka. Brak $rodkéw na zmiany,
innowacje, rozwdj. Brak $rodkéw na rozbudowe infrastruktury parkingowej. Jak
zaczgtem tu pracowa¢ to remont mojego gabinetu, to znaczy odmalowanie $cian
zrobitem za wiasne $rodki. Pracuje na prywatnym komputerze bo na nowy dla
dyrektora nie ma $érodkéw. Nie ma pienigedzy na osobne komputery dla kazdego
referenta z osobna. Pracujg na jednym komputerze z peknietym monitorem. Nie ma
srodkéw na oprogramowanie w postaci programu Office. Czy mamy kombinowa¢ z
wersjami pirackimi? Jak odbierany jest osrodek przez nowych pracownikéw i tych z
wieloletnim stazem? Czy MOSIR jest atrakcyjnym miejscem pracy?

Brak lub smiesznie niskie kwoty na imprezy sportowe jakie dostajemy, bo nasze
zyczenia nie sg wystuchiwane. Jak zrobi¢ zawody za 2 czy 3 tys. zt???? Moze kto$ mi
odpowiedzie¢? Kupi¢ plastikowe medale z wklejkg? Wiecie ile kosztowat nas pomiar
czasu na Biegu Mikotajkowym? 5500 plus koszt numeréw startowych. Nie moéwigc o
takich kosztach jak poczestunek, medale, statuetki, zabezpieczenie medyczne,
oznakowanie tras, marketing, ustugi poligraficzne i drukarskie, toalety przenosne i nie
mowigc juz o fotografie, filmowcu czy konferansjerze. W koricu byli to znajomi, ale co
w przysztosci? lle razy oni przyjdg? Wiecie ile mielismy $rodkow na tg impreze? 4350
zt. | teraz jak wyglada sytuacja jak nagle zapisuje sie nie 80 czy 100 os6b ale ponad
5007 Trzeba kupi¢ wiecej medali, Trzeba kupi¢ wiecej numeréw startowych, wiecej
poczestunku. Doszty mnie stuchy, ze za duzg impreze zrobilismy. Czyli co mamy robié
zawody na 80 czy 100 os6b? Bo to bezpieczniejsze? Bo pracownicy nie majg srodkow,
narzedzi i umiejetno$ci? Czyli robimy tak jak wszystkie samorzadowe Osrodki Sportu
w Polsce? Wazne ze by co$ zrobi¢ ale nie wazne aby to byta fajna impreza? Na
szczescie nie wszystkie O$rodki tak dziatajg.

Mogtbym tak dtugo wymienia¢. Powiem tak. Na chwile obecng ja skupiam sie na
przetrwaniu a nie rozwojowi i rozbudowie osrodka.

Na rok 2025 zaplanowali$my imprezy sportowe na poziomie 169 tys. juz poproszono
nas o obcigcie tych planéw do poziomu 120 tys. To sie wigze z wykasowaniem
niektdrych swietnych imprez. Dla niewtajemniczonych powiem, ze budzet na imprezy
sportowe naszego sgsiada zza miedzy jest 6 krotnie wyzszy, a przed COVID-em byt
10 krotnie wyzszy. To wymaga zastanowienia co jest priorytetem w wyborze
organizowanych imprez i jak bardzo skierowane to jest do mieszkancéw Redy.
Ponadto w roku 2024 budzet MOSIR-u byt pomniejszony o Srodki z Funduszu Pomocy
Ukrainie. Budzet nie byt zwiekszony o te $rodki w wysokosci 63.519,52 zt i 38.329,52



7t ale zostat zmniejszony bo MOSIR dostat $rodki z tego wiaénie funduszu. Wigce;
pracy. Wiecej zniszczen i zuzy¢, a poziom budzetu zostat na niezmienionym poziomie
tylko cze$é érodkow zostata skierowana z Funduszu Pomocy. Teraz 2025 rok i co?
Nie ma juz Funduszu Pomocy, a budzetu nam nie podwyzszono o to co kilka lat temu
zabrano. Czyli znowuz MOSIR jest okrojony z finansowania.

W 2021 roku budzet na imprezy wynosit101.100 z, w 2022 — 111.440 zt, w 2023 —
104 215 zt + 3960 na imprezy sportowe z Funduszu Pomocy ale az ponad 200 tys
wynosita kwota z Funduszu. W 2024 roku budzet na imprezy sportowe to byt 124 300
7zt razem z dofinansowaniem ze Starostwa, ale dodatkowo 38329,52 z Funduszu
Pomocy. Czyli tacznie w 2024 roku mielismy na imprezy sportowe 162.629,52 zt.
MOSIR w Redzie jest obcigzony nie tylko wydatkami wtasnymi. Od lat pokutuje
oddawanie w zakres finanséw MOSiR-u réznych mniejszych i wiekszych spraw
problematycznych. Wszystkie oczywiscie spotecznie stuszne i wizerunkowo wazne.
Mamy juz zatem wspomniane bezpfatne korzystanie z obiektow sportowych.
Niezaleznie czy wigze sie to z dodatkowymi kosztami (nieuwzglednianymi w biezacych
budzetach czy nie). Czyli obstuga obiektéw sportowych, amortyzacja obiektow i
pomieszczen, pielegnacja terenéw boisk i terendéw zielonych, a takze korzystanie z
toalet i obstuga tych toalet czyli $rodki czystosci, mydta, woda. Warto réwniez
wspomnieé o mediach jak woda uzywana podczas kapieli i podlewania czy prad
uzywany przede wszystkim podczas o$wietlenia boisk treningowych i ptyty gtéwnej,
gdzie 4 stupy generujg moc 24 kWh. Ponadto przygotowanie boiska ptyty gtéwnej czyli
malowanie farbami. Wydawatoby sie, Ze to znikomy koszt, a to kwota okoto 7 tys.
rocznie.

Ponadto na rzecz MOSIR-u dostalismy Pogotowie Ratunkowe, MOPS i senioréw,
Stowarzyszenie Kaszubsko Pomorskie oraz Orleta, ktére zajmujg 2 pomieszczenia.
To samo dotyczy szkét Redzkich korzystajgcych z obiektow sportowych. Jestem jak
najbardziej za tym aby szkoly i dzieci korzystaty, ale czy nie powinny iS¢ za tym jakies
srodki finansowe z Miasta jak to ma miejsce w innych Osrodkach sportu? Dzieci nie
kosztujg Osrodek nic? Nie korzystajg z mediéw, mydet, papieru, Nie brudzg podtog i
nie zuzywajg obiektow sportowych?

Niektorzy z wymienionych powyzej ptacg za media, a niektorzy za nic. Jest to koszt |
obcigzenie MOSIR-u? TAK. Idg za tym jakie$ $rodki lub ekwiwalent? NIE.



Przed O$rodkiem stojg spore wyzwania. Reda sie rozrasta i lawinowo przybywa w
Redzie dzieci i mtodziezy ora os6b dorostych korzystajgcych lub pragngcych korzystaé
z réznych obiektéw sportowych. Myslimy w Redzie o rozbudowie MOSIR-u, a nie
potrafimy zadbac o to co juz mamy. MOSIR musi sie rozwijaé i zaraz przedstawie moje
pomysty i wizje kierunku rozwoju Miejskiego Osrodka Sportu w Redzie. Najpierw
jednak pragne pochyli¢ sig jeszcze nad tym co juz mamy.

Sport nigdy nie bedzie rentowny. Sport i O$rodek zawsze bedzie musiat by¢
wspoftfinansowany przez Miasto. Sport i O$rodek zawsze bedzie miat wazny cel
spoteczny. Jednak prawa rynkowe, realia uzytkowania obiektéw, dewastacji oraz
standardy jakie oczekujg od nas mieszkancy muszg byé przeze mnie brane zawsze
pod uwage. Zyjemy w gospodarce rynkowej i tu wszystko co$ kosztuje. Nawet trening
na murawie czy biezni lekkoatletycznej. Jako zarzadca obiektéw musze mysle¢ o
biezacym finansowaniu obstugi obiektéw oraz tym diugofalowym. Czy myslicie
Panstwo, ze jesteSmy sami w stanie wyczy$ci¢ szczotkami bieznie lekkoatletyczng?
Moze wypozyczy¢ karcher aby taniej to zrobi¢? Rumia prébowata i polegta na 1 torze.
Kto$ musi zapftaci¢ za obstuge, konserwacje amortyzacje bo kazdy obiekt sportowy
predzej czy pozniej bedzie wymagat gruntownego i bardzo kosztownego remontu.
Jak nie bede dbat na biezgco o toalety i szatnie to znacznie szybciej bede musiat
przeprowadzi¢ generalny remont. To samo dotyczy biezni, ptyt boiska z podtozem
naturalnym i tym bardziej ze sztuczng nawierzchnia.

Wyzwaniem finansowym bedzie nie tylko wybudowanie boiska petnowymiarowego ze
sztuczng nawierzchnig, ale i obstuga. To boisko bedzie o$wietlone i catoroczne. To
boisko bedzie wymagato znacznie wiecej czasu na pielegnacje, czesanie, odéniezanie
I sprzatanie. To wymagac¢ bedzie dodatkowego etatu oraz porzadnego, nowego
sprzetu w postaci lekkiego traktorka z petnym osprzetem. Wspominam o tym, aby
zasygnalizowac Panstwu potrzeby przed jakimi stoi i bedzie sta¢ MOSIR.

Na koniec tej czesci chciatbym powiedzie¢, ze nie mowie tego wszystkiego i nie
chciatbym aby Panstwo mysleli, ze tylko oczekuje wiecej pieniedzy od Miasta Reda i
tylko tu widze problem. Tu jest podstawowy problem, bo tak jak wspominatem Miasto
Reda mocno zaniedbuje potrzeby MOSIR-u od lat. Wystarczy spojrzeé¢ na budzet
sgsiada Fabryki Kultury, ktéra ma budzet ile razy wiekszy, a teren i obiekty o ile
mniejsze. Miasto i Radni muszg zrozumie¢, ze MOSIR wymaga wktadu aby odbit sie

od dna.



Ponadto sg tez inne zrédta finansowania. To jednak wymaga zmiany statutu. Mysle tu
o przychodach wiasnych. Jak ma funkcjonowa¢ Osérodek i jak majg pracownicy sie
angazowac w prace, jak wszelkie dochody sg oddawane do budzetu miasta? Czasami
brakuje $rodkéw na podstawowe zakupy. Na podstawowe narzedzia. Dyrektor nie ma
wiasnego stuzbowego komputera, a remont zrobit za wtasne $rodki. Taka ma by¢
wizytowka miasta Reda? To menadzer i zarzadca wie jakie sg biezace i czasami
wazne potrzeby. Jak ma planowaé zmiany, rozwéj i rewitalizacje jak na remonty ma
20 tys. na caly rok na tak ogromny Osrodek? Jak ma wymieni¢ oSwietlenie na
nowoczesne i energooszczedne? Jak ma poprawi¢ bezpieczenstwo i skonczy¢ z
wandalizmem jak nie ma pieniedzy na naprawe i rozbudowe monitoringu?

Mogtbym tak wiele, ale tez chciatbym aby$cie zrozumieli ze i potrzeby sg spore [
kosztowne. W niektorych pokojach hotelowych z materacy wystajg sprezyny.
Praktycznie kazdy pokéj wymaga remontu lub odéwiezenia. Zlikwidowali$my saung bo
awaria pieca zagraza pozarem a na nowy nie ma $rodkéw. Nie ma srodkéw na remont
pomieszczen i stworzenie wspomnianej recepcji. Jak mamy zwigkszy¢ dochody z
ustug hotelarskich? Nie ma $rodkow na rozbudowe strefy gastronomicznej. Nie ma
srodkéw na stworzenie stref ptatnego parkowania na terenie oérodka co réwniez
przyczynito by sie do wzrostu dochodéw.

Mozliwo$¢ korzystania z przychoddéw wiasnych jak ma to miejsce w niektorych
osrodkach sportu pomaga w miare normalnie funkcjonowac. Os$rodek nie ma
namiotow na imprezy. Nie ma sprawnego i profesjonalnego nagtosnienia
przenoénego. Brakuje mu barierek imprezowych, warnikow, kanistrow i wielu wielu
innych rzeczy. Brakuj $rodkéw na odziez roboczg dla nowych referentow, sprzetu
biurowego, czy $rodkéw na sukcesywne wymiany mebli chociazby aby utrzymac
standardy przepisow RODO, czyli wszelkie teczki z danymi osobowymi aby byty
zamykane. Referenci i administracja nie ma kasy pancernej aby przechowywac Srodki

z utargéw, a to czasami niemate kwoty.

Kolejna kwestia to odptatno$¢ korzystania za obiekty. Trzeba to unormowac i to zrobie.
Dotyczy to w szczegdlnosci obiektow pitkarskich. Nie moze tak by¢ jak do tej pory ze
kluby zarabiajg po 60 tys. miesiecznie, a majg problem zapfaci¢ 50 czy 100 zt za
godzine i nie chcg partycypowa¢ w utrzymaniu Osrodka na ktérym trenujg i jego
standardzie. W nowym roku bede pochylat nad nowym cennikiem. Zaznaczam jednak,

ze bedzie przewidziana znizka dla dziecigcych klubow redzkich. Za korzystanie z



biezni lekkoatletycznej nie przewiduje optat za treningi, ale juz za zawody
lekkoatletyczne tak. Dyrektor zawsze moze odstgpi¢ od optaty.

Tak samo za lodowisko mieszkancy ptaca i tak samo za korty. Z kolei korty z maczki
sq wynajete firmie zewnetrznej za 1850 neto miesiecznie plus zuzycie energii
elektrycznej wedtug licznika i na razie sig to nie zmieni bo tak jak wspomniatem MOSIR

nie ma Srodkow i etatow aby sie tym zajmowac.

Kolejna i tez juz wspomniana mozliwoé¢ finansowania MOSIR-u to pozyskiwanie
srodkow zewnetrznych. Istnieje przynajmniej kilka Zrodet takiego finansowania. Moze
to by¢ dofinansowanie imprez sportowych z Urzedu Marszatkowskiego, Ministerstwa
Sportu, Starostwa. Jest szereg fundacji i firm jak Polskie Elektronie Jgdrowe, Fundacja
KGHM, Fundacja Lotto, Fundacja Orlen, Fundacja PZU itd. W ktérych w okre$lonym
czasie lub w sposéb ciggty sg przyznawane granty lub darowizny na zakup sprzetu lub
dofinansowanie do dziatat, inwestycji i imprez. Trzeba tylko wiedzie¢ gdzie szukag,
mie¢ wiedze jak przygotowa¢ wniosek i stale monitorowaé takie instytucje. Osoba
zatrudniona na stanowisku z takim zakresem obowigzkéw musi tez rozliczaé takie

whnioski co réwniez jest konieczne i pracochtonne.

Jest jeszcze jedna mozliwo$¢ pozyskiwania i to nie matych $rodkow, ktére wsparty by
zmiany i rewitalizacje MOSIR-u w Redzie. To wspoétpraca z sektorem prywatnym, ktory
inwestujac na terenie Osrodka lub korzystajac z czesci jego terenu ptacitby za najem
powierzchni. Jest kwestia pochylenia sie nad tym przy okazji budowy hali rozrywkowe;j
dla najmtodszych. Czy to wynajeciu terenu, czy powierzchni reklamowej. Mam tu na
mysli chociazby mozliwo$¢ ustawienia na terenie O$rodka wiezy telefonii komorkowe,

czy wynajecia powierzchni reklamowej na ptocie ptyty gtéwne;.

7. KIERUNKI MODERNIZACJI | ROZWOJU MOSIR-U W REDZIE
Zaczne od tego, ze kazdy menadzer musi mie¢ wizje kierunku rozwoju i celu w jakim
podaza prowadzone przez niego przedsiewziecie. Ja tez takie mam. Zaczne jednak
od tego co jest do aktualnej zmiany i modernizaciji.
% Zmiany w finansowaniu Osrodka i postrzegania go jako studnia bez dna na korzy$¢
wizytowki i nowoczesnego, preznego Osrodka, ktérym warto sie chwalié.

% Stworzenie jak najszybciej planu zagospodarowania terenu os$rodka.
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Audyt stanu instalacji elektrycznej oérodka lub stworzenie planu funkcjonowania i
zagrozen ww. instalacji. Obecnie wystepuje wiele probleméw z tym zwigzanych i
awarii.

Remont i stworzenie pomieszczen recepcji hotelu.

Sukcesywne remonty pomieszczen socjalnych, hotelowych i administracyjnych.
Wymiana sukcesywna, ale dosy¢ sprawna o$wietlenia starego, energochtonnego
typu na led-owe.

Od samego poczatku mojego funkcjonowania poprawiam i chce nadal poprawiac
marketing o$rodka, wizerunek sieciowy i w social mediach oraz komunikacje z
uzytkownikami i korzystajgcymi z o$rodka.

Sukcesywne zwiekszanie zatrudnienia.

Wymiana o$wietlenia na ptycie gtéwnej.

Wybudowanie nowego boiska petnowymiarowego ze sztuczng nawierzchnia.
Zakup sprzetu do obstugi nowego boiska.

Stworzenie strefy pfatnego parkowania i zwiekszenie utwardzonych miejsc
parkingowych, aby cze$¢ MOSIR-u nie wyglgdato jak wiejskie klepisko.

Budowa przy nowym boisku catorocznym i koto Policji parkingu oraz pawilonéw z
pomieszczeniami technicznymi dla konserwatoréw, garazami i warsztatami.
Likwidacja starych warsztatow.

Jedli mogtbym korzystaé ze $rodkéw wiasnych to z pewnoscig w miare szybko
chciatbym poprawi¢ wizerunek Os$rodka poprzez zrobienie nowego ogrodzenia i
nowych nasadzen roslinnosci przy ogrodzeniu oraz na terenie samego Osrodka.
Przy terenie okoto 6 hektardw to nie jest koszt rzedu kilku tysigcy zt.

Zwiekszenie oferty imprez nie tylko sportowych ale i rekreacyjnych i festynow
sportowych wiosennych i letnich na terenie Osrodka.

Szukanie $rodkéw zewnetrznych, grantéw na wybudowanie na dachu trybuny
gtownej dachu z paneli fotowoltaicznych. Grant na pewno musiatby bys
wspoffinansowany czesciowo ze srodkéw Miasta Reda.

Zabudowa boczna trybuny, aby ostoni¢ kibicow od wiatrébw oraz zabudowa
powierzchni pod trybung, aby ograniczy¢ miejsca gromadzenia sig¢ mtodziezy.

Jak tylko bedzie informacja od Burmistrza o mozliwie nowej lokalizacji hali
wielofunkcyjnej to stworzenie projektu takiego obiektu, ktory miatby by$ wizytowka
Redy i staranie sie o dofinansowanie obiektu. Wspomne tylko, ze to wcale nie taka

btaha spraw nie wymagajgca pospiechu. Nasz sasiad planuje réwniez budowe
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takiego obiektu. Czy myslicie, ze ministerstwo sportu lub zwigzek sportowy, a mam
jeden zainteresowany mocnym wsparciem takiego obiektu, dofinansujg nam tak
kosztowng inwestycje jesli kilka kilometréw dalej bedzie juz jedna
wspoffinansowane ze srodkéw ministerstwa?

Byta w przeszto$ci koncepcja budowy hali lekkoatletycznej. Znam ten projekt i
wiem, ze wymaga to znacznie wiekszych nakfaddéw finansowych i znacznie
wiekszej dziatki, zarbwno na samg hale jak i parkingi. Jestem jak najbardziej za
takim projektem bo Sciggneto by to najwieksze imprezy krajowe i miedzynarodowe
do Redy, a za tym i kluby lekkoatletyczne i sportowcéw. Jednak poza kwestiami i
ograniczeniami finansowymi dalej nie zostaje rozwigzany problem w Redzie hali |
wielofunkcyjnej, ktéra uwazam jest priorytetowa.

Jesli udato by sie pozyska¢ dziatke w sagsiedztwie Osrodka przy ulicy Obwodowej
to chciatbym tam wybudowac obiekt z salkami do trenowania sportéw tanecznych,
sportow sylwetkowych i kontaktowych jak judo, boks czy karate. Takie
pomieszczenia uzupemity by naszg oferte o mozliwo$¢ przeprowadzania treningdéw
motorycznych dla pitkarzy czy lekkoatletow.

W dtuzszej perspektywie budowa nowego boiska ze sztuczng nawierzchnig w
Rekowie.

Budowa tras biegowo rowerowych w kierunku rezerwatu Beka

Budowa tras rowerowych wzdtuz odcinkéw drég do Zbychowa i Gniewowa
Budowa w porozumieniu z Nadle$nictwem Gdansk i Wejherowo single trakéw, czyli
pojedynczych sciezek do jazdy rowerami MTB, o ktérych stan techniczny musiat by
dba¢ MOSIR Reda.

Pozyskanie i budowanie dwoch kolejnych boisk na nowym obiekcie do trenowanie
gry w Pitke nozng o$wietlonych i catorocznych oraz z infrastrukturg sanitarng i
zapleczem magazynowym.

Przeniesienie administracji do nowo wybudowanej hali wielofunkcyjnej i remont
generalny oraz rozbudowa hotelu na starym Osrodku na t.gkowe;j.

Kierunek rozwoju Miejskiego Osrodka Sportu i Rekreacji powinien i$¢ dtugofalowo
w taka strone, aby kazda inwestycja sportowa i dziatalno$¢ sportowa oraz
rekreacyjna w Redzie byta nadzorowana lub zarzgdzana przez MOSIR w Redzie.
To dotyczy réwniez obiektéw i boisk przyszkolnych, osiedlowych, ramp skate
parkéw i pumptrakéw oraz takich obiektow jak $ciezki rowerowy, single traki czy

parkingi leSny. Przystan kajakowa i miejsca rekreacji plenerowej do grillowania. To



wigze sie oczywiscie z dodatkowym zatrudnieniem, pojazdami, sprzetem [
dodatkowym zapleczem technicznym i warsztatowym. Jednak uwazam, ze ludzie

znajacy sie na sporcie i rekreacji powinni sie tym wtasnie zajmowac.

PODSUMOWANIE

Sa rézne koncepcie i filozofie zarzadzania jednostkami budzetowymi. Na pewno nie
jest to typowa dziatalno$¢ gospodarcza, ale poniekad tak trzeba traktowaé Osérodek,
ktory jest finansowany z budzetu miasta, a jednocze$nie musi pozyskiwac srodki
zewnetrzne i musi korzysta¢ z przychodéw wtasnych lub mie¢ do nich dostep. Nigdy
nie przewidzi sie jakie beda biezace potrzeby Osrodka podczas uktadania planu
budzetowego i nigdy te plany w catoéci nie sg uznane za zasadne. Przez co Osérodek
zawsze bedzie dziatat utomnie. Zawsze radni czy skarbnik powie, ze sg mniej lub
bardziej wazne cele w budzecie miasta, a na sporcie najtatwiej oszczedzac.

To nie tylko dostep do $rodkéw finansowych na modernizacje i rozwoj. To réwniez
morale zespotu, ktory ciezko pracuje i angazuje w rozwoj sportu w miescie, a caty czas
czuje sie jak pigte koto u wozu. Caly czas jest niedoceniane. Bo jak nazwac brak
srodkéw na zakup normalnych profesjonalnych narzedzi do pracy dla konserwatorow
czy polaréw obrendowanych logotypami MOSIR-u Reda dla referentéw ds. sportu?
Jak nazwac¢ organizowanie zawodoéw sportowych, organizowanie zapisow i pobieranie
odpfatnoéci za wpisowe, a brak mozliwosci korzystania z tego? To generuje patologie
w postaci wynajmowania zewnetrznych firm, ktére robig cate zawody za wyzsze stawki
i z 0 wiele gorszym standardem. W koncu koriczy sie na tym, ze oddaje si¢ organizacje
takich zawodow zewnetrznym firmom, ktére narzucajg wyzsze nierynkowe stawki.
Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji w Redzie moze by¢ wizytowka miasta. Nie ma
lepszej promocji miasta i dziatajgcych tu ludzi jak sport. To reklama, ktora idzie na caty
kraj. Nawet kultura nie ma takiego zasigegu, cho¢ jest wielokrotnie lepiej finansowana.
Sport poprzez kluby dociera w roézne regiony kraju, ale i scigga | pokazuje naszg
gospodarnos¢ i rozwdj klubom i organizacjom odwiedzajgcym nas czy to przy okazji
meczy, turnieje, mitingdw czy obozéw. Moze by¢ takze antyreklamg dziatalno$ci

Wiodarzy miasta i ostatnie lata tak MOSIR byt odbierany.
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