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Szanowna Pani
Kornelia Supiriska
Radna Rady Miejskiej w Redzie

Dotyczy: interpelacji w sprawie funkcjonowania, polityki kadrowej oraz nadzoru
wlascicielskiego nad spétkq MPC-K ,,Koksik” Sp z 0.0

W zwigzku ze zlozona przez Pania w dniu 14 stycznia 2026 roku interpelacja w
przedstawiam odpowiedzi na zadane pytania.

Ad. 1 W MPCK Koksik obowigzuja wymagane prawem regulaminy i instrukcje dotyczace
pracownikéw, Rady Nadzorczej i Zarzadu, ktére regulowane sa przez obecnie obowigzujace
przepisy w tym przepisy KSH i Kodeksu Pracy.

Cztonkowie Rady Nadzorczej MPCK ,Koksik” Spétka z o.0. zostali powotani zgodnie
z Kodeksem spétek handlowych oraz umowa spétki. Pan jest
przedstawicielem pracownikéw (wybrany przez pracownikéw spotki w  trakcie
zorganizowanych wyboréw) do Rady Nadzorczej iniepodlega w strukturze Spotki
bezposrednio Czionkowi Zarzadu. Brak byto podstaw prawnych, aby ww. pracownik nie miat
prawa kandydowac na czlonka Rady Nadzorcze;j.

Ad. 2 Spétka nie podlega rygorom ustawy o pracownikach samorzadowych, ktéra to ustawa
wskazuje katalog podmiotdw publicznych w ktérych jest obowigzek ogtoszenia konkursu na
stanowisko urzednicze. Jest to zasadne, aby w spoétce, ktéra zajmuje si¢ stata dostawa ciepta i
cieptej wody uzytkowej, utrzymaniem 25,4 km sieci cieptowniczej zatrudniajacej
pracownikéw w systemie zmianowym, odpowiedzialno$¢ za sprawne dziatanie spotki byta
scedowana nie tylko na jedna osobg. Pan ma wyzsze wyksztalcenie
techniczne 1 posiada ponad 39 - letnie do§wiadczenie zawodowe w branzy cieptownicze;j.
Wynagrodzenie dyrektora technicznego zostato ustalone w oparciu o §rednie wynagrodzenie
dyrektoréw technicznych w branzy energetyczne;j.

Zakres obowigzkéw Dyrektora Technicznego wynika z Regulaminu Organizacyjnego Spétki:

1) ustalenie i opiniowanie zakresu prac inwestycyjnych stosownie do zatwierdzonych
plandw 1 Srodkéw finansowych bedacych w dyspozycji Spoiki,

2) nadzor nad sprawnym funkcjonowaniem instalacji i urzadzen produkujacych,
przesyltajacych i dystrybuujacych ciepto,

3) nadzorowanie dziatalno$ci w zakresie produkcji, przesytu i dystrybuciji ciepta,




4) mnadzor, analiza 1 rozliczanie procesow technologicznymi produkcyi, przesytu 1 dystrybucyi
ciepla,

5) programowanie rozwoju 1 postepu technicznego Spotki,

6) programowanie nwestycji, polityki remontowej 1 orgamizacja tych dziataii zgodnie
z obowigzujacym1 planami 1 zlozemami, przy zachowaniu okreSlonych termindéw 1
jakoscr,

7) nadzdr nad odbiorami technicznymi 1 jakoSciowymi inwestycjt oraz prac remontowych
zakonczonych zgodnie z obowiazujacymi w tym zakresie przepisami,

8) organizowanie 1 nadzér nad przebiegiem przetargéw w ramach ustawy o zamowieniach
publicznych,

9) przestrzeganie przepiséw BHP 1 nadzorowanie wykonama przez komorki podleglego
pionu obowiazkéw w zakresie BHP wynikajacych z Kodeksu Pracy,

10) udzial w realizacyi strategu Spoétka,

11) kontrola funkcjonowania podlegtych komoérek organizacyjnych,

12) kierowanie praca podlegtych pracownikéw, ich mstruowanie 1 szkolenze,

13) wykonywanie mnych polecen bezposredniego przetozonego,

14) znajomos$¢ zakresu dziatania wszystkich obiektéw 11ch wzajemnej wspotpracy,

15) dopilnowanie przestrzegamia przez podleglych pracownikéw Regulaminu pracy,
dyscypliny pracy, przepiséw BHP 1 ppoz oraz zabezpieczenia mienia,

16) organizowanie, koordynowanie 1 nadzorowanie pracy podleglych pracowmkow w
sposéb zapewniajacy prawidlowe wykorzystanie materiatdw oraz terminowe bezpieczne
wykonanie prac,

17) 1nstruowanie 1 szkolenie oraz nadzorowanie podlegtych pracownikéw na stanowiskach
pracy w zakresie niezbednym do prawidlowego 1 bezpiecznego wykonywania
powierzonych zadan,

18) state podnoszenie wlasnych kwalifikacji zawodowych,

19) nalezyte zabezpieczenie powierzonego mienia,

20) biezacy nadzoér, prowadzenie, uaktualnianie wymagane) dokumentacyi,

21) organizacja, wspdtpraca 1 nadzor nad praca firm zewngtrznych,

22) wykonywanie innych czynno$ci zlecanych przez przetozonych

W 2025 koszty administracyjne, na ktére sktadaja si¢ miedzy mnymi koszty wynagrodzefi
pracownikéw administracyjnych, wynagrodzeme Zarzadu 1 Rady Nadzorczej, zuzycie
ciepta 1 energn elektrycznej, koszty materiatéw brurowych stanowity 6,07 % wszystkich
kosztéw dziatalnosci, co uznaje sig za optymalne

Ad. 3 Sprawozdanie finansowe spotki jest jawne 1 dostepne w rejestrze dokumentOw
finansowych KRS Zysk netto spétki w roku 2024 wymoést 5926 738,87 zt 1 wynikal w
znacznej mierze z doptat budzetowych — kompensat do ciepta, jakie otrzymywaty
przedsigbiorstwa cieplownicze

Zgodnie z ustawg prawo energetyczne Burmustrz nie jest wlaScaiwym organem
do przeprowadzenia ani kontrolowania procesu zatwierdzenia taryfy na ciepto, am do
wydawania wytycznych do przygotowania wniosku o zatwierdzenie taryly Rozporzadzeme
Ministra Klimatu w sprawie szczegdtowych zasad ksztattowama 1 kalkulacyr taryf oraz
rozliczeni z tytutu zaopatrzenmia w cieplo szczegbétowo okresla zasady ksztattowama taryf
oraz ich kalkulacji Organem wydajacym decyzje administracyjna zatwierdzajaca taryfe jest
Prezes Urzedu Regulacy1 Energetyki 1 to wtasnie URE stor na strazy prawidtowosSci kalkulacyi
1 wysokosci optat za ciepto dla mieszkancow.




Wiekszo$¢ naktadéw inwestycyjnych dotyczyta modernizacji i optymalizacji pracy
przedsigbiorstwa i ograniczenia negatywnego wptywu na Srodowisko naturalne, dzieki czemu
w przedsigbiorstwie nie wystapily przekroczenia parametréw emisyjnych, nie zaistnialy
powazne awarie sieciowe skutkujace przerwami w dostawie ciepla, a parametry pracy sieci
cieplnych objawiajace si¢ w wysokoSci strat przesytowych naleza do najnizszych w skali
kraju. W roku 2025 zrealizowano nastgpujace:

rozbudowa systemu monitoringu i sterowania weztami cieptowniczymi pozwalajgcego
na optymalizacj¢ parametréw dostawy ciepta do budynkow,

remont pomieszczenia wezta, demontaz starego wezla oraz zakup i montaz nowego wezta
cieptowniczego dla budynku ZSP nr 1,

zakup 1 montaz qulé na potrzeby wentylacji w bud. cieptowni,

montaz fotowoltaiki i magazynu energii na budynku adm. warsztatowym,
termomodernizacja budynku SUW,

rozbudowa sieci cieptowniczych i wykonanie przytaczy do trzech nowych obiektow.

Ad. 4 Rada Nadzorcza liczy 5 0s6b co jest zgodne z umowa spotki. W pozostatym zakresie
patrz Ad 2.
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