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URZAD MIASTA W REDZIE

84-240 Reda, ul Gdariska 33 tel 58 678-80-23, fax 58 678-31-24 e-mail sekretariat@reda pl

Reda, dnia 16 stycznia 2026 1.

Protokét Uzgodnien
z Przedstawicielami Pracownikow w Urzedzie Miasta w Redzie

Przedstawiciele Pracownikow:
1
2,
uczestniczyty wraz z
3) Hanna Jamak — Sekretarzem Miasta,
4) Dorotg Tarnowska — Kierownikiem OR
5) Iwonag Baltyn — Gléwnym Specjalista OR
6) Patrycja Krauze- MaSlankowska- Kierownikiem ZIU, 10D
7) Anna Petrykowska — Radca prawnym

Na skutek planéw zwigzanych z wprowadzenmiem licznych zmian organizacyjnych
w Urzedzie powstata potrzeba uregulowania struktury organizacyjnej, czasu pracy
t]. kluczowych regulamindéw z punktu widzenia prawidtowego funkcjonowania Urzedu.
W ramach wspomnianych dziatafi zmianom muszg ulec nastgpujace Regulaminy

- pracy,

- wynagradzama,

- organizacyjny.

Spotkania pracownikéw odbywaty si¢ kilkakrotnie w dniach od 5 do 16 styczma 2026r
podczas ktérych szczegdlowo analizowano ww. Regulamimy, dokonujgc zmian 1 wnoszac
poprawki. Ostateczny ksztatt dokumentéw zostal opracowany w dniu 16 stycznia 2026 r.
Woéwczas postanowiono, ze zarzadzenia wprowadzajace Regulaminy zostang przedtozone
do podpisu, jednakze beda podane do publicznej wiadomo$ci w péZniejszym terminte,
a obowigzywaC bedg dopiero po uptywie dwodch tygodm od ogloszenia w BIP (podania
do publiczne; wiadomosci). Termun ten jest uwarunkowany problemamu technicznymi,
niezaleznymi od tutejszego Urzedu. Firma Radix (ktéra obstuguje Urzad w zakresie mnych
programdéw) wstepnie zobowigzala si¢ do dostarczemia oprogramowania potrzebnego
do obstugi elektronicznego czasu pracy w miesigcu lutym

Zmiany dotycza zlozonego i wspoélnie oddziatujacego na siebie szeregu zagadnien.
Urzad stopniowo dostosowuje swoje dzialania do nieustannie zmieniajacych
si¢ uwarunkowan zwigzanych z szybko postepujaca cyfryzacja (elektronizacja
1 informatyzacja).

Jedng z kluczowych zmian jest dostosowanie struktury orgamizacyjne; Urzedu
polegajace;] na zmiane nazwy komoérek organizacynych Do tej pory, w Urzedzie
funkcjonowata przestarzata 1 niedostosowana do nowych uwarunkowan hierarchia podziatu
na referaty, zespoly 1 samodzielne stanowiska pracy

Ze wzgledu na komeczno$¢ realizacjy zlozonych zadaf, czgsto wprowadzanych
centralnie (odgérnie), Burmistrz zobowigzany jest powotywac zespoly zadaniowe, czasowe
1 sktadajace si¢ z oddelegowanych pracownikéw réznych komoérek organizacyjnych z catego
Urzedu. Od pewnego czasu, wraz z rosnacg liczbg zespotéw tymczasowych, powstaje konflikt
zZwiazany z nazewnictwem poszczegOlnych cztonéw zespotdéw ze wzgledu na ich charakter.
Powoduje to utrudnienia 1 watpliwosci interpretacyjne




UZASADNIENIE

1. Stanowisko Zespohu ds. Informatyzacji Urzedu w sprawie zmiany nazw komérek
organizacyjnvch

W 2026 roku planuje si¢ wdrozenie systemu EZD RP jako podstawowego,
elektronicznego obiegu dokumentow W zwiazku z tym nalezy uporzadkowad strukture
organizacyjna Urzedu poprzez zmiang nazw komorek, ktére nie powinny wzbudzad
watpliwo§ci w  kontekScie wilaSciwego zarzadzama dokumentacja (Planowana data
uruchomienia EZD RP, zgodnie z przestang informacja do NASK, to 1 lipca 2026 1.)

Celem tego dzialania ma by¢ wyodre¢bmienie jednostek, ktore maja strategiczne
znaczenie z punktu widzema funkcjonowania Urzedu oraz miasta, poprzez nadanie
im wyzszych uprawniefi merytorycznych

Konieczno$¢ tworzema zespoldw miedzywydzialowych, tworzonych na potrzeby
realizacjt zadan polegajacych na dostosowaniu funkcjonowania organizacji do nowych
przepis6w 1 wytycznych

Ze wzgledu na wymienione okolicznoSc1 powstaje konflikt nazewnictwa dotyczacy,
w szczegblnodc1 zespotéw w rozumieniu oddzielne; komorki organizacyjnej, a zespolow
zadaniowych. Wobec tego koniecznym jest podjecie decyzji o utworzeniu Wydziatéw, ktére
zastapig obecne Referaty Natomiast Zespotly uzyskaja miano Referatow.

Dodatkowo, w pierwszej potowie 2026 roku planowane jest wdrozenie Systemu
Zarzadzania Bezpieczenstwem Informacji zgodnego z normg ISO 27000. Dziatanie
to determinuje utworzenie spdmego nazewnictwa oraz nadania odpowiednie; roli osobom
odpowiedzialnym za bezpieczefistwo iformacj, w ramach nowej struktury. Oznacza
to wyzszy poziom odpowiedzialno$ci Naczelnikow Wydziatdw w stosunku do Kierownikéw
Referatéw, co ma 1stotne znaczenie podczas oceny 1 analizy ryzyka organizacji.

Powyzsze dziatania majaq przyczyni€ si¢ do odpowiedniej hierarchizacji komoérek
organizacyjnych Urzedu Miasta w Redzie, co ulatwi zarzadzanie informacjami,
dokumentami oraz zadaniami.

2. Stanowisko Archiwisty Urzedu

Wraz z rozwojem miasta i wzrostem liczby mieszkancéw struktura Urzedu musi
by¢ rozbudowywana, aby zapewni¢ ciaglo$¢ i jakos¢ uslug. Nieustannie rosngca liczba zadad
scedowanych na samorzady powoduje rozszerzenie hasel tematycznych w Jednolitym
Rzeczowym Wykazie Akt obligujacym przypisanie prowadzonym sprawom klasyfikacji
zgodnie z wytycznymi Archiwum Pafistwowego.

Zmieniajace si¢ przepisy dotyczace przetwarzama mformacjt w sposéb elektroniczny,
ktore od 1 stycznia 2028 r zaczng obowigzywac rOwniez samorzady, zmuszaja nas do
dostosowania zadan wykonywanych dotychczasowo w formie tradycyjnej, papierowej do
realizowania ich w formie wylacznie elektronicznej. Powyzsze dotyczy réwniez
archiwizacji dokumentéw w systemie EZD RP.

Wspomniany powyze] obowigzek wymaga bardzo precyzynego dostosowania
Regulammu organizacyjnego Urzedu, do obstugi poszczegblnych zadan. Obecnie sprawy
sq rozproszone, co wydtuza proces 1ch zalatwiania

Reorganizacja pracy ma na celu skrdcenie czasu obiegu informacji, szybszego
zalatwiania spraw i poprawieniu jakosci wydawanych decyzji administracyjnych.
Struktura organizacyjna stanowl 1stotny mstrument zarzgdzama sprawami miasta.
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Argumenty Przedstawicieli Pracownikéw i Urzedu

Dotychczasowa struktura Urzedu byta wprowadzona na skutek reformy
administracyjnej z 1975 roku, weszla w zycie 1 czerweca 1975 r. Wprowadzono
dwustopniowy podzial administracyjny na gminy 1 wojewddztwa (zwiekszono liczbe
wojewodztw z 17 do 49) Liczba pracownikéw do 25 0séb, a liczba mieszkaricow ok 5
400 (1967 r 5400),

— kolejna reforma administracyjna, wprowadzona od 1 stycznia 1999 r. (ktora
przywrécita powiaty 1 zmniejszyta liczbe wojewddztw do 16) Liczba
mieszkaficéw miasta 17 000, liczba pracownikéw wzrosta do 30 0s6b,

— na dzien dzisiejszy przy liczbie mieszkaicow 28 700 — zatrudnionych jest 118
0s6b, samorzady sa zobowiazane do zatatwiama coraz wieksze; 1losc1 spraw,
procedury sg bardziej sformalizowane 1 wynikaja z merytorycznych przepiséw,

— dotychczasowa struktura wynikata z npaturalnych potrzeb 1 miata na celu
prawidtowa realizacje zadaf Struktura ta nie byta zmieniana przez 50 lat.
Przez co stala sie niewydolna.

Ciagly wzrost mieszkancow miasta Redy 1 realizowanych zadafi znaczaco determinuje
konieczno$¢ wprowadzenia zmiany w omawianym zakresie. Przykladem, ktéry dobrze
obrazuje, jak niezbedne jest wprowadzenie nowej struktury moze by¢ budzet miasta:

— w2006 roku — wyni6st on ok 33 min zt,

— po 20 latach w 2026 roku wynos1 ok 254 mln zt
Wzrost nominalny: 254 — 33 = 221 mln z1, co daje wzrost o okoto 670%
Inacze; méwiac — budzet jest dzi§ ponad 7,7 razy wickszy niz w 2006 rok, a struktura
organizacyjna Urzedu wcigz me ulegta zmianie.

Zmiana struktury konieczna dla prawidlowe) realizacji zadan 1 dla obstuzenia
wzrastajgce] liczby mueszkaficow, ktéra wg ewidencyi Urzedu w 2006 roku wyniosta 18
610 mieszkancéw (dane GUS — stan na koniec 2006 r.), a w 2026 rok (obecnie, dane
najnowsze dostepne za lata 2024/2025) to ok 28 700 mieszkaiic6w. Wzrost liczby
nueszkancoéw wynosi 28 700 — 18 610 = 10 090 oséb, co daje wzrost ok 54% (Miasto
urosto o ponad potoweg w ciagu ok 20 Iat).

Zmiany komoérek organizacyjnych pociagaja za soba zmiany w nazwach stanowisk
tj. w miejsce Kierownika Referatu — wchodzi Naczelnik Wydziatu, za Kierownika
Zespotu — Kierownik Referatu. Stanowiska jednoosobowe pozostaja bez zmian.
Zmiany te nie ponosza za soba zmian w wynagrodzeniach.

Nalezato jedynie dostosowaé do ww. zmian:

— Regulamin wynagradzania (bezkosztowo),

—  wymieni¢ wybranym pracownikom gumki w pieczatkach dostosowujac je do
nowego nazewnictwa (planowany koszt to ok 1000 zi). W wiekszosci
przypadkéw okazalo sie, ze stan zuzycia pieczatek 1 tak wskazuje na
konieczno$¢ ich wymiany w najblizszym czasie

Na skutek ww. zmian zrezygnowano z dotychczasowej tablicy informacyjnej, zawieszonej
przy wejsciu do UM. Wszelkie zmiany, chocby nr pokoi zwigzane sg z aktualizac)a informacji
widniejacych na ww. tablicy. Wymiana jednego paska na wspomniane) tablicy stanowait koszt
ok 1000 zt. Koszt catej tablicy, kt6ra byla zakupiona w 2014 rok to ok. 13 000 zi. Tablica
zostata zastapiona nowoczesnym duzym ekranem multimedialnym, z mozliwoscig zarzadzania
nim w spos6b zdalny 1 biezace) aktualizacy: informacy w przypadku wystapienia zmian bez
ponoszenia dodatkowych zobowigzan finansowych Koszt zakupu ekranu to ok. 7400 zt




Wspomniany ekran zastapil funkcyjnie poprzednia tablice spelniajac wymagania zwigzane z
obowiazkiem zapewnienia dostepnosci cyfrowej dla os6éb ze szczegélnymi potrzebami.
Nowa tablica jest bardziej czytelna dla mnteresantow. Jest koleynym elementem poszerzajacym
,Plan dziatama na rzecz poprawy zapewnienia dostgpnoSct osobom ze szczegdlnymi
potrzebami ”

Przy okazji zmian w zakresie organizacyjnym istotnym stalo si¢ wprowadzenie kart
elektronicznych, ktére petnia rolg dostgpu do drukarek 1 obstuguyg elektroniczny czas pracy
Elektroniczny czas pracy zostal wprowadzany poprzez zobowigzanie pracowmkéw do

korzystania z systemu ECP, na ktéry sktada si¢ dedykowana aplikacja oraz dwa czytniki do

kart
Ze wzgledu na wspomniany powyze] elektroniczny obieg dokumentéw, wdrozenie systemu
ECP stato si¢ integralng cz¢scig calego procesu

Podpisy 0s6b uczestniczacych w uzgodnieniach zarzadzan:

3. Hanna Jantak

4  Dorota Tarnowska

5. Iwona Baltyn

6. Patrycja Krauze-Ma$lankowska

7 Anna Petrykowska




