Zarzadzenie nr OR.2.2014
Burmistrza Miasta Redy
z dnia 10 stycznia 2014 r,

w sprawie sposobu organizacji i funkcjonowania kontroli zarzadczej w Gminie Miasto Reda
na podstawie art. 69 ust. 1 pkt. 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (tekst
jednolity Dz. U. z2013 r. poz. 885 ze zm.)

Burmistrz Miasta Redy

zarzadza, co nastepuje:

§1

1. Kierownicy jednostek organizacyjnych Gminy Miasto Reda zobowiazani sq do zorganizowania
systemu kontroli zarzadczej zgodnie z ustawa o finansach publicznych oraz wymaganiami
okre$lonymi w komunikacie Ministra Finansoéw ws. standardéw kontroli zarzadczej dla sektora
finanséw publicznych z uwzglednieniem podstawowych wymagan funkcjonowania standardow
kontroli zarzadczej zawartych w zalaczniku nr 1.

2. Kierownicy jednostek organizacyjnych Gminy Miasto Reda skladaja Sekretarzowi Miasta Redy,
w terminie do 15 lutego nastgpnego roku oswiadczenia o stanie kontroli zarzadezej za rok
poprzedni zgodnie z zatacznikiem nr 2.

3. Kierownicy jednostek organizacyjnych Gminy Miasto Reda corocznie do 15 lutego przedkiadaja
Sekretarzowi Miasta Redy informacj¢ o sposobie zarzadzania ryzykiem zgodnie
z zalacznikiem nr 3.

§2

1. Zobowiazuje sie wszystkich pracownikéw Urzegdu Miasta w Redzie do zapoznania sig
i realizowania podstawowych wymogdéw funkcjonowania standardow kontroli zarzadcze;
zgodnie z zalacznikiem nr 1.

2. Organizacje systemu kontroli zarzadczej w Urzedzie Miasta w Redzie okreslono w zalaczniku
nr 4.

§3
Burmistrz Miasta Redy upowaznia audytora wewngtrznego do przeprowadzenia oceny
adekwatnosci, skutecznodci i efektywnosci systemu kontroli zarzadezej w Urzgdzie Miasta
w Redzie i jednostkach organizacyjnych Gminy Miasto Reda.
§4
1. Burmistrz Miasta Redy w ramach nadzoru nad dzialalnoscia jednostek organizacyjnych

przeprowadza kontrolg ich funkcjonowania.



2. Kontrola przeprowadzana jest na zasadach i w trybie okre$lonym w odrgbnym zarzadzeniu

Burmistrza Miasta Redy.

§5
Wykonanie zarzadzenia powierza si¢ Zastgpcy Burmistrza Miasta Redy, Sekretarzowi Miasta Redy,
Skarbnikowi Miasta Redy oraz kierownikom jednostek organizacyjnych Gminy Miasto Reda

i kierownikom komérek organizacyjnych Urzedu Miasta w Redzie.

§6

Koordynacjg¢ systemu kontroli zarzadczej powierza sie Sekretarzowi Miasta Redy.

§7
Traci moc Zarzadzenie nr OR/5/2011 Burmistrza Miasta Redy z dnia 10 maja 2011 r. w sprawie

regulaminu kontroli zarzadczej.

§ 8

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.




Zalgcznik nr 1

do Zarzadzenia nr OR.2.2014
Burmistrza Miasta Redy

z dnia 10 stycznia 2014 r.

Podstawowe wymagania dotyczace funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej

w Gminie Miasto Reda

§ 1

Regulamin okresla zakres, zasady i sposob funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej w Urzedzie

i jednostkach organizacyjnych Gminy Miasto Reda, w tym:

1) Elementy systemu kontroli zarzadczej,

2) Zasady dokumentowania systemu kontroli zarzadczej,

3)

Odpowiedzialnoé¢ za funkcjonowanie systemu kontroli zarzadczej.

§2

Uzyte w niniejszej procedurze okreslenia maja nastgpujgce znaczenie:

)

2)

3)
4)

3)

6)
7)

Kontrola zarzadcza - stanowi ogdt dzialan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow

i zadan okre$lonych w szczegdlnosci w Strategii Rozwoju Miasta Reda oraz uchwale

budzetowej Miasta Reda w sposdb zgodny z prawem, efektywny, oszczgdny i terminowy,

Burmistrz - Burmistrz Miasta Redy,

Urzad — Urzad Miasta w Redzie,

Jednostka organizacyjna — jednostka organizacyjna utworzona do realizacji zadaf Gminy
Miasto Reda,

Komorka organizacyjna — komorka organizacyjna wydzielona w strukturze Urzedu zgodnie
z regulaminem organizacyjnym,

Pracownicy — pracownicy Urzedu oraz jednostek organizacyjnych Gminy Miasto Reda,

Osoby zarzadzajgce - Burmistrz, Zastgpca Burmistrza, Sekretarz Miasta Redy, Skarbnik

Miasta Redy, kierownicy komorek organizacyjnych Urzgdu, oraz kierownicy jednostek

organizacyjnych.

§3

Osoby zarzgdzajace nadzoruja i koordynuja funkcjonowanie proceséw realizacji zadan w kierowanych

przez nich jednostkach organizacyjnych i komorkach organizacyjnych w sposob dajacy Burmistrzowi

rozsgdne zapewnienie, ze:

1)

Dzialania podlegtych im jednostek i komérek organizacyjnych pozostaja w zgodzie z

przepisami prawa, zasadami przyjetymi w jednostce (procedurami) oraz ze standardami,



2)

3)
4)

3)

6)

Zasoby s3 uzywane oszczednie i w sposdb przynoszacy pozytek, a jakosci ustug nadano
odpowiednig range,

Plany jednostek, programy, zamierzenia i cele sg osiagane,

Dane i informacje publikowane lub udostgpniane wewngtrznie, czy na zewnatrz sa dokladne,
wiarygodne i aktualne,

Zasoby organizacji (wlaczajac w to pracownikow, systemy, dane/informacje i reputacje) sa
dostatecznie zabezpieczone (nadzorowane),

Ryzyka zwigzane z realizacja zadan sg na biezaco identyfikowane i monitorowane celem cigglej

poprawy procesow realizacji zadan.

§4

System kontroli zarzadczej powinien by¢ tak zorganizowany, aby spelnia¢ co najmniej podstawowe

wymagania zawarte w standardach kontroli zarzadczej:

I. Srodowisko wewnetrzne — odzwierciedla postawe i dzialanie pracownikow w odniesieniu

do znaczenia kontroli zarzadczej i jakosci jej funkcjonowania tj.:

1

2)

3)

4)
3)

6)

7)

8)

Osoby zarzadzajgce i pracownicy wykonujg powierzone im zadania i obowigzki kierujac sig
osobistg i zawodowg uczciwoscia. Osoby zarzadzajace przestrzegajac wartosci etycznych
swojg codzienng praca dajg przyktad pracownikom i promuja wéréd pracownikéw zawodowa
uczciwosce.

Osoby zarzadzajace i pracownicy posiadajg wiedze, umiejetnoéci i doswiadczenie zawodowe
pozwalajace skutecznie i efektywnie wypelnia¢ powierzone obowigzki i zadania.

Proces zatrudniania pracownikow prowadzony jest w oparciu o sformalizowane procedury
zapewniajgce niezalezny wybor najlepszego kandydata na dane stanowisko pracy.

Osoby zarzadzajgee zapewniajg rozwijanie kompetencji zawodowych swoich pracownikéw.
Zakres zadaf, uprawnien i odpowiedzialno$ci komérek organizacyjnych Urzedu/jednostek
organizacyjnych jest okreslony w formie pisemnej w sposéb przejrzysty i spojny.

Kazdemu pracownikowi zostat przedstawiony w formie pisemnej zakres jego obowiazkéw,
uprawnien i odpowiedzialnosci, a jego przyjecie jest potwierdzone podpisem pracownika.
Struktura organizacyjna jest opisana i dostosowana do aktualnych celéw i zadan
realizowanych przez komérki organizacyjne Urzedu/jednostki organizacyjne.

Osoby zarzadzajace powierzajg pracownikowi w formie pisemnej wykonanie okreslonych

zadan i odpowiedzialnosci, a ich przyjgcie potwierdzone jest podpisem pracownika.

2. Cele i zarzadzanie ryzykiem — to proces majacy doprowadzié do zwiekszenia

prawdopodobienstwa osiagnigcia celow i realizacji zadan oraz minimalizacje negatywnych

skutkdéw wystapienia ryzyka tj.:

1

Osoby zarzadzajace nie rzadziej niz raz w roku okreslaja cele i zadania z uwzglednieniem
Strategii Rozwoju Miasta Redy oraz uchwaly budzetowej Miasta Redy oraz sposob

monitorowania ich realizacji i oceny.



2)

3)

4)

3)

6)

7

Wykonanie zrealizowanych celéw i zadan jest monitorowane za pomoca wyznaczonych
miernikow.

Osoby zarzadzajace nie rzadziej niz raz w roku identyfikuja ryzyka zwigzane
z poszezegolnymi celami i zadaniami.

Zidentyfikowane ryzyko jest analizowane poprzez okreslenie prawdopodobienstwa
wystapienia danego ryzyka i ewentualnych mozliwych jego skutkéw.

Po przeprowadzonej analizie ryzyka osoby zarzadzajace okreslaja poziom akceptowanego
ryzyka, czyli ryzyka, na ktore si¢ zgadzaja z uwagi na fakt, ze jego pojawienie nie spowoduje
istotnego zagrozenia niewykonania zadan lub celow.

Osoby zarzadzajace okreslaja reakcje na ryzyko, czyli dzialanie, jakie nalezy podja¢, aby
zmniejszy¢ ryzyko do akceptowanego poziomu. Reakcja na ryzyko polega na tolerowaniu,
przeniesieniu (przeniesienie skutkdéw jego wystapienia na inny podmiot np. poprzez polisy
ubezpieczeniowe), wycofaniu (rezygnacji z dzialaf zwiazanych z ryzykiem), dzialaniu
(czynnosciach zmierzajacych do ograniczenia prawdopodobienstwa lub skutkéw zdarzen
negatywnych oraz do pozytywnego wykorzystania pojawiajgcych si¢ pozadanych
okolicznosci).

Burmistrz/Kierownicy jednostek organizacyjnych okreslajqa zasady i tryb zarzadzania

ryzykiem przepisami wewngtrznymi.

3. Mechanizmy kontroli — jest to system majacy za zadanie oddziatywa¢ na konkretne ryzyko,

zagrazajace wykonaniu celdéw i zadan:

1))

2)

3)

4)
3)

Mechanizmy kontrolne to wszelkie regulaminy, procedury wewngtrzne, instrukcje, wytyczne
i inne dokumenty wewnetrzne oraz dzialania nieopisane podejmowane w celu minimalizacji
ryzyka niezrealizowania celu i zadania.

Kierownicy komorek organizacyjnych Urzedu/jednostek organizacyjnych weryfikuja
dokumenty przygotowane przez podleglych pracownikéw pod katem zgodnosci
z obowigzujacymi w Urzedzie/jednostce organizacyjnej procedurami oraz monitoruja
wykonanie celow i zadan.

Urzad/jednostki organizacyjne posiadaja procedury sluzace utrzymaniu cigglosci dzialania
w postaci instrukcji kancelaryjnej, delegowania uprawnien, systemie zastgpstw, dostepu
do informacji w sytuacji awarii.

Dostgp do danych i zasobow Urzedu/jednostek organizacyjnych majg upowaznione osoby.

W Urzedzie/jednostkach organizacyjnych funkcjonujg szczegdélowe mechanizmy kontroli
w zakresie operacji finansowych i gospodarczych poprzez rzetelne, pelne dokumentowanie
i rejestrowanie operacji finansowych i gospodarczych, podzial obowiazkéow dotyczacych
akceptacji i ewidencjonowania operacji finansowych i gospodarczych pomigdzy
pracownikow, autoryzacji transakeji przez przelozonego, sprawdzania dokumentacji przez

przelozonego lub uprawnionego pracownika (tzw. zasada drugiej pary oczu).



6) W Urzedzie/jednostkach organizacyjnych funkcjonuja procedury ochrony informacji
i systemOw informatycznych, ktérych celem jest zapewnienie odpowiedniego poziomu
bezpieczefistwa informacji przetwarzanych w wykorzystywanych systemach informatycznych
oraz zasady zabezpieczenia fizycznego sprzetu informatycznego.

4. Informacja i komunikacja — osoby zarzadzajace i pracownicy maja zapewniony dostgp do
informacji niezbednych do wykonywania obowiazkéw, w tym:

1) Osoby zarzadzajace i pracownicy maja zapewniony dostep do rzetelnych informacji
niezbednych do wykonywania obowiazkéw w odpowiedniej formie i czasie.

2) Osoby zarzadzajace przekazuja pracownikom zarzadzenia, procedury i inne przepisy prawa
wewnetrznego w formie pisemne;j lub elektroniczne;j.

3) W Urzedzie/jednostkach organizacyjnych funkcjonuje system sprawnej komunikacji
i wymiany waznych informacji z podmiotami zewnetrznymi majacymi wplyw na osiaganie
celow i realizacje zadan.

5. Monitorowanie i ocena to biezaca weryfikacja sposobu funkcjonowania systemu kontroli
zarzadezej w celu uzyskania zapewnienia, ze cele i zadania realizowane sa zgodnie z prawem,
efektywnie, oszczednie i terminowo tj.:

1) Osoby zarzadzajace oraz pracownicy dokonuja biezacej weryfikacji funkcjonowania systemu
kontroli zarzadczej i jej poszczeg6lnych elementow.

2) Kierownicy jednostek organizacyjnych w ramach samooceny co najmniej raz w roku oceniaja
poszczegolne elementy systemu kontroli zarzadezej.

3) Kierownicy jednostek organizacyjnych skladaja o$wiadczenie o stanie kontroli zarzadezej
uwzgledniajac w szczegblnosci wyniki monitorowania, samooceny oraz przeprowadzonych
audytéw wewnetrznych i kontroli.

§5

Osoby zarzadzajace zobowiazuja si¢ do dbania o minimalizowanie ryzyka niewykonania lub

nienalezytego wykonania obowiazkéw w zakresie kontroli zarzadczej w szczegdlnosci wynikajace

z naruszenia dyscypliny finanséw publicznych.



Zalgcznik nr 2

do Zarzadzenia nr
OR.2.2014

Burmistrza Miasta Redy
z dnia 10 stycznia 2014 r.

Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej za rok.......

Dzial I

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej

kontroli zarzadczej, tj. dzialan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w

sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczego6lnoSci dla zapewnienia:

— zgodnoéci dzialalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

— skuteczno$ci i efektywnosci dzialania,

— wiarygodnosci sprawozdan,

— ochrony zasobow,

— przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,

— efektywnoéci i skutecznos$ci przeplywu informacji,

— zarzgdzania ryzykiem,

OSWIR CTATITHE W s i s s e T S T v el o i S A e
/nazwa jednostki/

Czesc A
dw wystarczajacym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdceza.

Czgsé A wypelnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza w wystarczajgeym stopniu zapewnila lqcznie
wszystkie nastgpujgee elementy: zgodnosé dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrziymi,
skutecznosé i efektywnosé deialania, wiarygodnosé sprawozdan, ochrone zasobdw, przestrzeganie i promowanie
zasad etycznego postgpowania, efektywnosé i skutecznosé przephnwu informacji oraz zarzgdzanie ryzykiem.

Czes¢ B
(dw ograniczonym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Cze$é B wypetnia sig w przypadku, gdy kontrola zarzqdcza nie zapewnila w wystarczajgeym stopniu jednego lub
wigeej z wymienionych elementow: zgodnosci dzialalno$ei z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznosei i efektywnosci  dzialania, wiarygodnosci  sprawozdar, ochrony zasobdw, przestrzegania
i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosei i skutecznosci przeplywu informacyi lub zarzqdzania
ryzykiem

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdezej wraz z planowanymi dzialaniami, ktére zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale
I oéwiadczenia.

Czesé C
(inie funkejonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.

Czesé C wypelnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdceza nie zapewnila w wystarczajgeym stopniu zadnego
z wymienionych elementow: zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnglrznymi,
skutecznosci i efektywnosei  dzialania, wiarygodno$ci sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania
i promowania zasad elycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznosci przeplywu informacji oraz
zarzqdzania ryzykiem.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale I o$wiadczenia.



Czesé D

Niniejsze oswiadczenie opiera si¢g na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania
niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z: (Znakiem "X" prosze zaznaczyé odpowiednie wiersze)

[ monitoringu realizacji celéw i zadan,

[dsamooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzgdczej,

procesu zarzgdzania ryzykiem,

Qaudytu wewnetrznego,

Qkontroli wewnetrznych,

Wkontroli zewnetrznych,

Qinnych zrédel informacji (prosze podaé jakich):

Jednoczes$nie oSwiadczam, Ze nie s3 mi znane inne fakty lub okoliczno$ci, ktére moglyby wplynsé na
tre$¢ niniejszego o$wiadczenia,

(miejscowosé, data) (podpis i pieczg¢ Burmistrza/kierownika jednostki organizacyjnej)



Dzial 11
1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej w roku ubiegtym dotycza

Nalezy opisaé przyczyny zlozenia zastrzeze# w zakresie funkcjonowania kontroli zarzqdczej, np. istoinq stabos¢ kontroli
zarzqdezej, istotng nieprawidiowosé w funkcjonowaniu jednostki, istotny cel lub zadanie, kidre nie zostaly zrealizowane,
niewystarezajqcy monitoring kontroli zarzqdezej, wraz z podaniem, jezeli to mozlive, elementu, ktérego zasirzezenia dotyczq,
w szezegdinosei: zgodnosci dzialalnosei z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efekiywnosci
dzialania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad efycznego postgpowania,
efektywnosci i skutecznosei przephnwu informacji lub zarzqdzania ryzykiem.

2. Planowane dzialania, ktére zostana podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;.

Nalezy opisaé kluczowe dzialania, ktdre zostanq podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzqdczej w odniesieniu
do ztozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacyi,

Dzial 111
Dzialania, ktére zostaly podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;.

Dzial Ill sporzqdza sie w przypadku, gdy w dziale I oswiadczenia za rok poprzedzajqcy rok, kidrego dotyczy
niniejsze o$wiadczenie, byla zaznaczona czesé B albo C lub gdy w roku, kidrego dotyczy niniejsze oSwiadczenie,
byly podejmowane inne niezaplanowane dzialania majqce na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzqdczej.






Zalgcznik nr 3

do Zarzadzenia nr OR.2.2014
Burmistrza Miasta Redy

z dnia 10 stycznia 2014 r.

Informacja o sposobie zarzgdzania ryzykiem na ......... rok
Lp. Cele i Opis Ryzyko jestna | Reakcja Mechanizmy Dziatania
zadania ryzyka® | akceptowalnym na kontrolne konieczne
jednostkil poziomie ryzyko’ do podjs;,cia‘l
[Tak/Nie]

Objasnienia:

! Cele i zadania powinny uwzglednia¢ Strategie Rozwoju Gminy Miasto Reda i uchwatg budzetowg Miasta
Redy oraz by¢ jasne i okreslone w co najmniej rocznej perspektywie. Ponadto cele powinny by¢:

- istotne — dotyczy¢ najwazniejszych obszaréw dzialalnosci jednostki organizacyjnej i jednoczesnie odnosic
sie do istotnych potrzeb spoleczno-gospodarczych zawartych m.in. w aktualnych dokumentach
strategicznych i programowych,

- precyzyjne i konkretne — sformutowane jednoznacznie i nie pozostawiajgce miejsca na swobodng
interpretacje.

- mierzalne — umozliwiajace liczbowe/wartosciowe wyrazenie stopnia ich realizacji lub przynajmniej
umozliwiajace jednoznaczng ,sprawdzalnos¢” jego realizacji,

- osiggalne i realistyczne — powinny oscylowaé woké! spodziewanych pozytywnych wynikow mozliwych
do wykonania,

- okredlone w czasie — powinien by¢ okreslony w co najmniej rocznej perspektywie.

2 Opis tyzyka obejmuje nazwg ryzyka oraz opis przyczyn jego wystapienia i mozliwych skutkow.

? Reakcja na ryzyko:

- tolerowanie — brak dziatan wplywajacych na ryzyko,

- przeniesienie - przeniesienie skutkow jego wystapienia na inny podmiot np. na towarzystwo
ubezpieczeniowe,

- wycofanie - rezygnacja z dzialan zwigzanych z ryzykiem,

- dziatanie — podjgcie dzialan ograniczajgcych prawdopodobienstwo lub skutki zdarzen negatywnych lub
dzialaf zmierzajgcych do pozytywnego wykorzystania pojawiajacych sig pozadanych okolicznosci.

4 Dzialania konieczne do podjecia to dzialania jakie nalezy podjaé, aby poziom ryzyka byl mozliwy do
zaakceptowania (akceptowalny poziom ryzyka), z uwzglednieniem realizowanych celdéw i zadan.






Zalgcznik nr 4

do Zarzadzenia nr OR.2.2014
Burmistrza Miasta Redy

z dnia 10 stycznia 2014 r.

Organizacja systemu kontroli zarzadczej w Urzedzie Miasta w Redzie

§1

Regulamin niniejszy okresla spos6b zorganizowania systemu kontroli zarzgdczej w Urzedzie Miasta

w Redzie w zakresie funkcjonowania, odpowiedzialnosci i sposobu monitorowania realizacji systemu

kontroli zarzadcezej.

§2
Funkcjonowanie systemu kontroli zarzadczej

1. Kazdy pracownik Urzgdu bierze udzial w funkcjonowaniu systemu kontroli zarzadezej poprzez
wykonywanie powierzanych mu obowigzkow, uprawnien i odpowiedzialnosci w sposob zgody
z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy.

2. Kazdy pracownik realizujacy cele i zadania zobowiazany jest w ramach kontroli zarzadezej do
wykonywania samokontroli lub, jezeli taki obowigzek mu przypisano, do formalnego sprawdzenia

i oceny prawidtowosci dziatania, przebiegu i rezultatu procesu, w ktérym uczestniczy.

3. Pracownicy Urzedu zobowiazani sy do przekazywania swoim przefozonym informacji, ktére
mogg mie¢ wplyw na funkcjonowanie i doskonalenie systemu kontroli zarzadczej oraz realizacjg
zatozonych celow i zadan, w szczegolnosei w zakresie:

1) wykrytych nieprawidtowosci i naduzyé,
2) skarg mieszkancow, klientow i kontrahentow,
3) innych istotnych roéznic i odchylen od dzialalnosci planowe;j.
§3
Odpowiedzialno$¢ za realizacj¢ systemu kontroli zarzgdczej w Urzedzie

|. Burmistrz odpowiada za zapewnienie adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadezej.

2. Zastepca Burmistrza odpowiada za realizacje¢ systemu kontroli zarzadczej w zakresie podleglych
komérek organizacyjnych i jednostek organizacyjnych Gminy Miasto Reda.

3. Skarbnik Miasta Redy odpowiada za realizacje systemu kontroli zarzadezej w zakresie kontroli
i analizy realizacji budzetu Gminy Miasto Reda.

4. Sekretarz Miasta Redy odpowiada za realizacj¢ systemu kontroli zarzadezej w zakresie podleglych
komorek organizacyjnych i jednostek organizacyjnych Gminy Miasto Reda oraz jako
przewodniczgcy zespotu ds. zarzadzania ryzykiem, koordynuje i organizuje pracg zespotu, ktory
dziala w oparciu o Instrukcj¢ zarzadzania ryzykiem przyjeta odrebnym dokumentem Burmistrza

w zakresie pelnionej funkcji.



§4
Biezgce monitorowanie realizacji kontroli zarzgdczej

Kierownicy komérek organizacyjnych Urzgdu w co najmniej rocznej perspektywie:

1) wyznaczajg cele i zadania do realizacji z uwzglednieniem Strategii Rozwoju Miasta Reda i
uchwaly budzetowej Miasta Reda oraz okreslajg sposob monitorowania stopnia ich
wykonania,

2) sporzadzajg informacje o sposobie zarzadzania ryzykiem..

Kierownicy komérek organizacyjnych przekazuja informacje o ktérych mowa w pkt. 1 w terminie

i na zasadach okreslonych w instrukcji zarzgdzania ryzykiem wprowadzonym odrebnym

Zarzadzeniem Burmistrza.

Sekretarz Miasta Redy koordynuje system kontroli zarzadezej w Urzedzie przy wspélpracy

zespotu ds. zarzadzania ryzykiem zgodnie z instrukcja zarzadzania ryzykiem wprowadzong

odrebnym Zarzadzeniem Burmistrza.
§5
Samoocena systemu kontroli zarzadczej

Pracownicy Urzgdu co najmniej raz w roku w formie pisemnej przeprowadzaja samooceng

systemu kontroli zarzadczej.

Podstawa udokumentowania samooceny jest anonimowa ankieta, przygotowana przez Sekretarza

Miasta Redy, kt6ra nalezy zwréci¢ nie péZniej niz do 31 stycznia danego roku. Wprowadzenie

wzoru ankiety do samooceny nie wymaga odrgbnego zarzgdzenia Burmistrza.

Sekretarz Miasta Redy przedktada Burmistrzowi w terminie do 28 lutego wnioski z samooceny.

Burmistrz moze na podstawie wynikéw samooceny kontroli zarzadczej podjaé dalsze dziatania

doskonalace system kontroli zarzadezej w drodze zarzadzenia.

§6
Informacja o stanie kontroli zarzadczej

Burmistrz zapewnia funkcjonowanie kontroli zarzadezej uwzgledniajac w szczegolnosei wyniki

monitorowania, samooceny oraz przeprowadzonych audytéw wewnetrznych 1 kontroli.

Zapewnienie o stanie kontroli zarzadczej nastepuje w formie o$wiadczenia.

Sekretarz Miasta Redy przekazuje Burmistrzowi zbioreza informacje dotyczaca o$wiadczen o

stanie kontroli zarzadczej kierownikow jednostek organizacyjnych Gminy Miasto Reda wraz z

przygotowang propozycja o$wiadczenia o stanie kontroli zarzadczej w Gminie Miasto Reda.

W terminie do 30 kwietnia kazdego roku Burmistrz sklada o$wiadczenie o stanie kontroli

zarzadezej w Gminie Miasto Reda za poprzedni rok budzetowy zgodnie z zalacznikiem nr 2 do

zarzadzenia.

Oswiadczenie Burmistrza o stanie kontroli zarzadczej podlega publikacji w Biuletynie Informacji

Publicznej Urzedu Miasta w Redzie.



5. Sekretarz Miasta Redy przekazuje osobie odpowiedzialnej za przeprowadzenie kontroli
wewnetrznej w terminie do 10 maja dokumenty, o ktorych mowa w § 1 ust. 2 i 3 zarzadzenia oraz

§ 5 ust. 2 i 3 zalacznika nr 4 do zarzadzenia.






